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Entwicklungsprojekte werden
vorangetrieben, um mit ho-
hem Innovationstempo die
Weiterentwicklung auf den
Weltmarkten, insbesondere
nach der Krise, abzusichern.

# KIRCHHOFF Automotive
Deutschland braucht hoch-
qualifizierten Nachwuchs
und exzellente Netzwerke
zwischen Wissenschaft und
Industrie. KIRCHHOFF und
seine Kooperationen mit den
Hochschulen.

WIR.BEWEGEN.Z2UKUNFT.
»Die Rezession hat einen Konsolidierungsprozess in Gang gesetzt.

Umso wichtiger ist es, durchzuhalten und die Chancen in der Krise
zu nutzen.“ Dr. Karl-Theodor zu Guttenberg, Seite 10

= REHA Group Automotive
Fur den FORD Transit Tour-
neo Connect entwickelte der
Hildener Spezialist fur alters-
und behindertengerechte
Fahrzeugumbauten eine
neue, um 17 % gunstigere
Absenklosung.
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 WITTE Werkzeuge

Der neue VDE-Spannungs-
prufer vom Premiumherstel-
ler WITTE Uberzeugt mit
ergonomischem Heft, hoch-
wertiger Materialauswahl
und bekannt hoher Verarbei-

(WIFAUN

KIRCHHOFF GRUPPE

# FAUN Umwelttechnik
Bei der FRONTPRESS Demo-
tour 2009 nimmt der Stier
unter den Abfallsammelfahr-
zeugen reichlich Gewerbe-
abfall auf die Horner. Mehr
von Uberzeugten Toreros auf
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Editorial

Die Wirtschaft steht im Jahr 2009 im Zeichen der
weltweiten Finanzmarktkrise und einer globalen
Rezession. Weite Teile der Wirtschaft sind vom Ab-
schwung erfasst. Auftragseinginge, insbesondere
im Export, sind in einem bisher nicht gekannten
Ausmaf} eingebrochen. Aus der Wirtschaftskrise
eine Chance zu machen, erfordert, die richtigen Wei-
chen zu stellen, um eine dauerhaft hhere Wettbe-
werbsfahigkeit unserer Unternehmen und Stand-
orte zu sichern.



ingabornemann
Notiz
Marked festgelegt von ingabornemann


Editorial K>MOBIL 33 // KIRCHHOFF Gruppe

Aus der Wirtschaftskrise eine Chance machen

~ Vorantreiben von Entwicklungsprojekten, Festhalten an Aus- und

Weiterbildungszielen

Hierzu muss zundchst die Weltpolitik die Grundztge
einer freiheitlichen Wettbewerbspolitik sicherstellen.
Kern der Wettbewerbsordnung ist ein funktionieren-
des Preissystem. Der Preismechanismus zeigt die
relativen Knappheiten an, er lenkt die Ressourcen
in ihre jeweils besten Verwendungen, er treibt an
zu Effizienz und Innovation. Die Wahrungspolitik
braucht Spielregeln, die den Geldwert dauerhaft
stabilisieren. Um der Gefahr des Protektionismus
vorzubeugen, mussen die Markte offen bleiben,
d.h., es darf keine Abschottung der Konkurrenz z.B.
durch staatliche Regulierung oder Zolle geben.

Das Prinzip der sozialen Marktwirtschaft ist das
Konzept einer Wirtschaftsordnung, der es gelingt,
das Prinzip der Freiheit auf den Markten mit dem
des sozialen Ausgleichs zu verbinden. Dem Prinzip
der Freiheit wird die Verantwortung jedes Einzel-
nen gegenubergestellt und durch die Gemeinwohl-
orientierung mit dem Prinzip des sozialen Ausgleichs
verbunden. Hierbei kommt es auf jeden Einzelnen
von uns an, da wir, die Menschen, Ursprung, Trager
und Ziel aller Wirtschaft sind.

Fur uns bei KIRCHHOFF bedeutet das, dass wir
festhalten an Aus- und Weiterbildungszielen, d.h.
daran, Ausbildungsplatze im gleichen Umfang zu
schaffen wie in den Vorjahren und keine Kurzung
der Weiterbildungsbudgets, fur Vertriebs-, Projekt-
und Innovationssteuerung, ebenso wie zur indivi-
duellen Weiterbildung zuzulassen.

Auch werden die Entwicklungsprojekte vorange-

trieben, um mit hohem Innovationstempo die Wei-

terentwicklung auf den Weltmarkten insbesondere
nach der Krise abzusichern. Hier erweist es sich zu-

nachst nachteilig, dass wir mit unserer hohen Export-
abhéangigkeit besonders von der weltweiten Rezes-

sion betroffen sind, andererseits gewinnen wir und
unsere Kunden kontinuierlich an Weltmarktanteilen,

was beweist, dass intelligente und innovative Pro-

dukte auch in der Krise eher nachgefragt werden.

Unsere Investitionsvolumina versuchen wir den
aktuellen Marktgegebenheiten anzupassen, ohne
jedoch Neuanldufe und Einfuhrungen neuer Pro-
dukte zu gefahrden.

Fur jeden Einzelnen von uns kommt es darauf an,
dass wir beharrlich an unseren Zielen weiterarbei-
ten und nicht verschreckt auf die vielen Negativ-
meldungen reagieren.

Unsere Kunden zahlen auf uns, nicht nur darauf,
dass wir besonnen durch die Krise durcharbeiten,
sondern auch darauf, dass wir insbesondere nach
der Krise den nachsten Aufschwung begleiten, wo-
bei davon auszugehen ist, dass sich die Strukturen
in allen Wirtschaftsbereichen verandern bzw. an-
passen werden, bei unseren Kunden, aber auch bei
unseren Konkurrenten.

Mit unseren vier Geschéaftsbereichen sind wir
gut aufgestellt, wenn wir die langfristigen
Trends beobachten:

Der Wunsch der Menschen nach individueller Mo-
bilitat ist ungebrochen und wird in wenigen Jahren
zu einer jahrlichen Weltautonachfrage von tiber
8o Mio. Einheiten fithren (+ 30 %). Das sich standig
verdndernde Umweltbewusstsein der Menschen
fihrt zu einem nachhaltigen Wachstum bei Ver-
sorgung und Entsorgung (FAUN). Hier sehen wir
insbesondere in bevolkerungsreichen Gegenden,
wie z.B. China, einen enormen Nachholbedarf. Die
demographische Entwicklung lasst die Menschen
alter werden, so dass Mobilitdt im Alter fiir unsere
REHA Fahrzeuge ebenfalls ein Wachstumsmarkt ist,
und letztlich ist das Handwerkzeug, insbesondere
fir uns mit WITTE im Premiumsegment, ein nach-
haltiges Gut, das bei dem erwarteten Bevolkerungs-
wachstum auf bald neun Milliarden Menschen auf
weitere Nachfrage stofit.

Wirtschaft kann nicht gegen die Menschen und die
Umwelt erfolgreich sein. Wir Menschen haben es in
der Hand, effizient mit unseren Ressourcen umzu-
gehen und uns durch unsere tagliche Arbeit in die
Weiterentwicklung von Produkten und Prozessen
einzubringen, ebenso wie der Gesellschaft ein men-
schenfreundliches Gesicht zu geben, durch unseren
Einsatz im Ehrenamt fur die Gemeinschaft und das
Gemeinwohl. Albert Einstein hat einmal gesagt:
,Mehr als die Vergangenheit interessiert mich die
Zukunft, denn in ihr gedenke ich zu leben.”

Lassen Sie uns die Chancen suchen und der Ver-
pflichtung nachkommen, die wir gerade im Hin-
blick auf die zukunftigen Generationen unserer

Kinder und Enkel haben.

Mit herzlichem Gliickauf

YNNI

Arndt G. Kirchhoff



Automobilzulieferindustrie 2009

~ Bitte anschnallen: gefahrliche StraB3e voraus! Ein Blick in die Kristallkugel ...
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Das Jahr 2008 beendete mit dem abrupten Abbruch
der Automobilverkdufe im vierten Quartal eine
iiber fiinf Jahre lang anhaltende Wachstumsphase
der globalen Automobilindustrie (siehe Chart 1).
Der drastische Riickgang der letzten drei Monate
fiihrte dazu, dass weltweit nur noch 69 Mio. Fahr-
zeuge gebaut wurden, das sind 4 % weniger als
im Jahr davor.

Grund war die weltweite Finanzkrise; interessan-
terweise teilt man seither die Weltwirtschaft in
eine Finanzwirtschaft und eine Realwirtschaft.
Leider kann jedoch die eine ohne die andere nicht
funktionieren. Es ist daher oberste Prioritat, eine
funktionierende Bankenwirtschaft zur Unterstut-
zung der Realwirtschaft wiederherzustellen. Hier
sind in erster Linie die Banken selbst gefragt, aber
auch die Politik. Sie muss Rahmenbedingungen
schaffen, die es den Banken erméglichen, ihre Kre-
dite zu wirtschaftlichen Konditionen zu vergeben.

Der zweitwichtigste Faktor zur Uberwindung der
Krise ist die Rickgewinnung des Konsumentenver-
trauens, Zitat von Ludwig Erhard: ,Das Schlimmste
in einer Krise ist die Furcht vor der Furcht.”

Wie wird 2009, wie werden die Folgejahre in der
globalen Automobilindustrie verlaufen?

Das renommierte Prognoseinstitut CSM wagt hier-
zu die folgende Prognose: 2009 wird weltweit
einen Ruckgang von 16 % auf 52 Mio. produzierte
Fahrzeuge bringen, wobei Nordamerika mit 27 %
und Westeuropa mit 20 % am meisten zu leiden
haben werden (siehe Chart 2 und 3). Das ist die
schlechte Nachricht.

Die gute Nachricht: Im Jahr 2009 wird die Talsohle
erreicht, ab 2010 wird es, wenn auch langsam,
wieder aufwartsgehen. Die Produktionszahlen von
2007 werden nach dieser Prognose fruhestens 2012
wieder erreicht werden.

Die automobile Welt wird sich in dieser Zeit veran-
dern. Die Hersteller werden nicht umhinkommen,
ihre weltweit geschatzte Uberkapazitit von 15 Mio.
Einheiten drastisch zu reduzieren, um wettbewerbs-
fahig zu bleiben. Die Anzahl der globalen Zulieferer
wird sich weiter reduzieren. Uberleben werden nur
die, die sich in den letzten Jahren entsprechend stra-
tegisch auf die Krise vorbereitet haben, die sich durch
Finanzkraft, Technologiestarke, Wachstum verspre-
chende Absatzmarkte und Fuhrungsqualitat vom
Durchschnitt abheben. KIRCHHOFF Automotive
gehort aus unserer Sicht in diesen Kreis.

Wichtig fur unseren Heimatstandort: Das Deutsch-
land der Zukunft sind Menschen, die sich weiterbil-
den wollen, denn Wissen ist Vergangenheit, und das
reicht fur die Zukunft nicht aus. Flexibilitat und Quali-
tat sind genauso gefragt wie der positive Glaube an
die Zukunft: Wir schaffen es!

Familiengefithrte Unternehmen setzen erfolgreich
seit langem Human Value gegen Shareholder-Value.
Und: Das Wort Krise setzt sich im Chinesischen aus
zwei Schriftzeichen zusammen — das eine bedeutet
Gefahr, das andere Gelegenheit. Kénnen wir sie
nutzen? Yes, we can!

Ulrich G. Schroder



Weltautomobilproduktion
Anzahl in 1.000 Stiick

1900 1920 1940 1960 1980 2000

Quelle: VDA

Entwicklung der globalen PKW-Produktion
Anpassung an die schwierige Marktsituation unvermeidlich
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Quelle: VDA
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Chart 1:

Die Produktion von Automo-
bilen ist seit Beginn des vorigen
Jahrhunderts eine kontinuierliche
Erfolgsgeschichte bis 2008.

Chart 2:

Die Rezession im Jahr 2009 wirkt
sich unterschiedlich auf die auto-
mobilproduzierenden Regionen
der Welt aus.

Chart 3:
Wird die Talsohle im zweiten
Halbjahr 2009 durchschritten?

207
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Maérkte: Prognosen

Strategien zur Krisenbewaltigung

~ Familiengefihrte Unternehmen als Fels in der Brandung

: 08

Der IKB-Branchenbericht ,,Automobilzulieferer”
sieht diesen Wirtschaftszweig im Jahr 2009 vor
seiner grofiten Herausforderung seit 20 Jahren.
Der Automobilabsatz wird weltweit in diesem
Jahr bis zu 20 % sinken (siehe Chart 1). Da in den
letzten Jahren immer werthaltigere Volumina im
Rahmen der Outsourcing-Politik von den Herstel-
lern auf ihre Zulieferanten verlagert wurden,
wirkt der Absatzriickgang der Automobilindustrie
dort sehr viel starker (siehe Chart 1).

Auffallig in der Entwicklung des ersten Halbjahres
2009 ist, dass wesentlich weniger familiengeftihrte
mittelstandische Zulieferer in die Gefahr einer
Insolvenz geraten als Firmen, die im Besitz von Ka-
pitalgesellschaften sind. Dies liegt u.a. am langfris-
tigen strategischen Denken der Eignerfamilien,
die in den zurtickliegenden Wachstumszeiten bereits
fur mogliche Rezessionen vorgesorgt haben. Arndt
G. Kirchhoff, Vorsitzender des Mittelstandsaus-
schusses im BDI und CEO von KIRCHHOFF Automo-
tive: Es wird jetzt eine Konsolidierung des Marktes
geben, die, die wetterfest sind und ihr Eigenkapital
gepflegt haben, werden tiberleben.”

Zum Uberleben nennt eine Studie von Rothschild/
Roland Berger drei Prioritaten:

- kurzfristige Liquiditatssicherung

- Einfihrung von effizienteren Produktionsme-
thoden und

- Wachstum durch Akquisitionen (siehe Chart 2)

Entsprechend sind auch die Themen des 9. VDA-
Mittelstandstages am 6. Mai gestaltet (Einzel-
heiten siehe wwwvda.de).

Auch der Staat ist gefordert — weniger durch direkte
Interventionen als durch die Verbesserung der Rah-
menbedingungen. Arndt G. Kirchhoff: ,Der Staat
darf den Mittelstand in dieser schwierigen Situation
durch die Besteuerung von Kosten nicht zusdtzlich
unter Druck setzen. Vorschriften wie die Zinsschranke,
die eingeschrdnkte steuerliche Verlustverrechnung
sowie die Pflicht, Sozialabgaben friiher als bisher zu
entrichten, verschdrfen die ohnehin angespannte
Liquiditdtslage der Unternehmen.

Mittelfristig muss eine grundlegende Steuerreform
auf der Tagesordnung stehen, die das Steuersystem
vereinfacht sowie Biirger und Unternehmen entlastet.“

Letztendlich wird jedoch der Markt, die globalen
Automobilhersteller, entscheiden, welche Zulieferer
langfristig anerkannte Partner sind und damit auch
in Rezessionszeiten tiberleben konnen. Auch hier ist
seit einiger Zeit eine Praferenz fur familiengefihrte
Unternehmen zu erkennen.

KIRCHHOFF Automotive ist aus folgenden Grunden
auch und gerade im schwierigen Jahr 2009 fur die
Zukunft gut gerustet:

- internationale Ausrichtung

- breites Kundenportfolio, dessen Schwer-
punkt bei Klein- und Mittelklassewagen liegt

- eine in eine Langfriststrategie eingebundene
Entwicklungstatigkeit

- gesunde Kapitalstruktur

WIR.BEWEGEN.ZUKUNFT.

Ulrich G. Schroder



PKW-ABSATZ IM AUSNAHMEZUSTAND

+/- 07/06 +/- 08/07 Prognose +/- 09/08
in % in % 2009 in %
Mercosur 2.876 +27 3.252 +13 2.940-2.600 -10/-20
China 5.310 +25 5.692 +7 5.700-5.300 +/-0/-7
Indien 1.509 +1D 1.543 +2 1.500-1.400 -39
Sudkorea 1.049 +7 1.030 -2 950-900 -5/-13
Tarkei 357 -4 306 -14 280-240 -8/-22
Russland 2.524 +29 2.930 +16 2.600-2.300 -10/-21
Neue EU-Lénder | 1.162 +14 1.154 =1 1.010-930 -12/-19
e 0.056 4 6.888 6 42.930-39.220 8
e 6 4 4 6 48.200-44.000 8/-16
Quelle: VDA

Chart 1
DREI PRIORITATEN FUR ZULIEFERER-CEOS IM JAHR 2009. VORAUSSETZUNGEN, UM ZU UBERLEBEN:
SCHNELLE UND KONSEQUENTE ENTSCHEIDUNGSFINDUNG PLUS STRIKTE BEOBACHTUNG IHRER
DURCHFUHRUNG
KURZFRISTIGE » Sorgfaltige Liquiditatsanalyse durchfuhren
LIQUIDITAT » Alle Hebel betétigen, um die Bargeldposition zu verbessern: Umlaufvermégen,
SICHERSTELLEN Investitionen, finanzielle Umstrukturierung
» Falls potentielle Beschrankungen auftreten, Banken und Kreditsicherungsunter-
nehmen sehr friih in den Prozess einbinden
PRODUKTIONS- » Umsatzplanung (nach Projekten) von 2009 bis 2011 tberarbeiten und Normal-
PROZESSE fall/schlimmsten Fall kalkulieren
NEU ORDNEN » GegenmaBnahmen fir alle Kostenkategorien definieren.
Die Anpassung struktureller Kosten ist ein Muss!
NUTZEN DURCH » Intensive Diskussionen mit Kunden und Banken durchftihren
KONSOLIDIERUNG (Botschaft: , Wir sind ein bestandiger und zuverlassiger Partner”)
» Proaktiv potentielle Ubernahmeziele aufzeigen
Quelle: Rothschild/Roland Berger Chart 2

Aktuelle Situation der Automobilzulieferer

AUTOMOBILKRISE FINANZKRISE

AUTOMOBIL-
AUTO- ZULIEFERER
VERKAUFE VERSCHULDUNG
-10 BIS ZULIEFERERUM- DRAMATISCHE UM 400 %
-20% SATZE -20 BIS LIQUIDITATSENG- GESTIEGEN EIGEN-
-40 % PASSE KAPITAL UM

65 % GESUN-
KEN

» Weltweiter Rickgang [l » OEMs reduzieren Lagerbestin-
der Fahrzeugverkéufe de an Autos und Teilen

» Uberdurchschnittlicher Rick-
gang bei groBen und teuren
Fahrzeugen

»Ehemals attraktive , Nischen-
segmente” (NKW, Baufahr-
zeuge ...) stehen sogar noch
mehr unter Druck (Volumen-
rtickgdnge um bis zu 80 %)

»Begrenzte Méglichkeit der »Begrenzter Zugang zu
Banken, Kreditabsprachen neuem Eigenkapital
zu modifizieren oder neues
Bargeld einzuspeisen

» Kreditversicherer senken
Limits

Quelle: Rothschild/Roland Berger C ha rt3
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Markte: Konjunktur
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,Das wird ein munteres Jahr — auch fur Sie!”

4 Iserlohn. Dr. Karl-Theodor zu Guttenberg, Bundesminister fir Wirtschaft und
Technologie, zu Besuch bei der KIRCHHOFF Gruppe

Dr. Peter Liese (Abgeordneter
des Européischen Parlaments
far Stdwestfalen) (1.), Dr.
Karl-Theodor zu Guttenberg
(Bundesminister fur Wirtschaft
und Technologie) (r.)

Die Unternehmerfamilie Kirchhoff empfing den
Bundeswirtschaftsminister in Begleitung weiterer
Prominenz aus Europa-, Landes- und Regional-
politik im , Kernland der Metallumformung Siid-
westfalen“, wie Arndt G. Kirchhoff in seiner
Begriifiung hervorhob.

Der Minister suchte bei seinem Besuch das direkte
Gesprach mit Unternehmern, Mitarbeitern und Be-
triebsraten. Die mittelstdndische sidwestfélische
Wirtschaft bezeichnete er als, das Rickgrat unserer
Volkswirtschaft, die im Gegensatz zu Kapitalgesell-
schaften das Ziel verfolgt, uber Generationen Werte
zu schaffen und zu erhalten”.

Zur Einschatzung der derzeitigen wirtschaftlichen
Lage und zu den von den Gesellschaftern der Gruppe
vorgetragenen Wunschen und Anregungen an die
Politik bemerkte der Minister: ,Wir kennen die he-
rausragende Bedeutung dieser Unternehmerfami-
lie, ich nehme deshalb Ihre Anregungen gerne auf.
Seien Sie versichert: Das Wort der Familie Kirchhoff
wird in Berlin gehort.” Mit grofiem Interesse lief3
sich der Minister beim Rundgang durch das Unter-
nehmen Innovationen von KIRCHHOFF Automotive
und FAUN vorfuhren.

Ulrich G. Schréder

S.11 v.l.n.r.: 1. Dr. Karl-Theodor zu Guttenberg 2. Dr. Peter
Liese, Dr. Karl-Theodor zu Guttenberg, Dr. Johannes F.
Kirchhoff (Geschéaftsfuhrender Gesellschafter FAUN) 3. Georg
Sandkuhler (FAUN-Entwicklungsleiter) mit Dr. Karl-Theodor
zu Guttenberg 4. J. Wolfgang Kirchhoff, Arndt G. Kirchhoff,
Dr. Karl-Theodor zu Guttenberg, Dr. Johannes F. Kirchhoff,
Dr.-Ing. Jochen F. Kirchhoff 5. Dr.-Ing. Jochen F. Kirchhoff,
Tim Decker (Azubi), Felix Deus (Azubi), Dr. Karl-Theodor zu
Guttenberg, Christian Ostermann (Azubi), Max Rottgers
(Azubi), Nils Kaya (Azubi), Sebastian Kumbruch (Azubi), Max
Ermentraut (Azubi) 6. Dr. Karl-Theodor zu Guttenberg 7.
Klaus Miller (Birgermeister Stadt Iserlohn), Dr.-Ing. Jochen
F. Kirchhoff, Hartmut Schauerte (Beauftragter der Bundes-
regierung fir den Mittelstand) 8. Peter Malkowski (Mit-
arbeiter Presswerk) im Gesprach mit Dr. Karl-Theodor zu
Guttenberg 9. Peter Malkowski, Dr. Peter Liese, Artur Rath
(Betriebsleiter Presswerk), Dr. Karl-Theodor zu Guttenberg,
Klaus Muller, Thomas Gemke (Landrat fir den Markischen
Kreis), Dr. Johannes F. Kirchhoff, Christel VoBbeck-Kayser
(CDU-Bundestagskandidatin) 10. Dr. Karl-Theodor zu
Guttenberg, J. Wolfgang Kirchhoff 11. Zahlreiche Besucher
beim Empfang in der neuen Warmumformhalle in Iserlohn
12. Christel VoBbeck-Kayser, Thomas Gemke, Dr. Karl-
Theodor zu Guttenberg, Dr. Peter Liese, Hartmut Schauerte
13. Dr. Karl-Theodor zu Guttenberg 14. Georg Sandkdihler,
Dr. Peter Liese, Dr. Karl-Theodor zu Guttenberg 15. Harald
Rutenbeck (SIHK-Prasident), Dr. Karl-Theodor zu Guttenberg
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Menschen: Engagement

Eine gesellschaftliche Verptlichtung

-~ Iserlohn. Neuausrichtung der Dr.-Kirchhoff-Stiftung

Kerstin Garmatter,

Dr.-Ing. Jochen F. Kirchhoff,
J. Wolfgang Kirchhoff
(v.l.n.r)

Herr Dr. Kirchhoff, seit Anfang 2009 gibt es eine
neue Dr.-Kirchhoff-Stiftung.

Was ist ihre Zielsetzung?

Zweck unserer neuen Stiftung ist die gemeinnutzige
Forderung der Bildung und Erziehung, der Kunst
und Kultur, des Sports sowie mildtatiger und kirch-
licher Zwecke fur die Menschen im Stadtgebiet Iser-
lohn und in den Betrieben unserer Unternehmens-
gruppe im In- und Ausland.

Welche Vorldufer gibt es in der Unternehmerfamilie
Kirchhoff dafiir?

Die alteste Stiftung unserer Familie wurde im Jahre
1915 von meinem GrofSvater Dr.-Ing.e.h. Friedrich
Kirchhoff an die Stadt Iserlohn gemacht. Sie diente
im 1. Weltkrieg (1914 -1918) zunéchst der Unterstiit-
zung , verschamter Armer, hilfsbedurftiger Kriegsin-
validen und Familien von Kriegsgefangenen”. Nach
dem Krieg wurden die Mittel ,zur Bekdmpfung der
Kindersterblichkeit und der Tuberkulose hauptsach-
lich im Interesse der Fabrikarbeiter der Stadt” einge-
setzt. (Anmerkung: Fur die Arbeitnehmer der Firma
Stephan Witte — unser Stammbhaus — existiert schon
seit dem Jahr 1855 eine Betriebskrankenkasse.) In spa-
teren Jahren gab die Stiftung Beihilfen zum Erlernen
von Fremdsprachen und fur Auslandsreisen von
Schulern und Lehrlingen, die sich durch besondere
Leistungen ausgezeichnet hatten. Zuletzt hat sich die
von der Stadt Iserlohn verwaltete Stiftung fur Roll-

stuhlfahrer und Schwerbehinderte sowie fur die
Sprachférderung lernschwacher Schuler an Grund-
und Hauptschulen eingesetzt. Eine weitere Stiftung
unserer Familie wurde im Jahre 1940 von meinem
Vater und meinem Grofévater zur Erinnerung an mei-
nen im 2. Weltkrieg in Frankreich gefallenen Onkel
unter dem Namen ,Hans-Kirchhoff-Gedachtnisstif-
tung e.V.“ gegriindet. Ausschlief’licher Zweck war
zunachst die Gewdhrung von Beihilfen an Betriebs-
angehorige und deren Familien bei Notlagen in
Krankheits- und Sterbeféallen sowie bei Arbeitslosig-
keit. Spater und bis zuletzt diente diese Stiftung
dem Ferienwerk der Firma Stephan Witte.

Was war der Beweggrund fiir die Griindung einer
neuen Stiftung?

Ich hatte den Wunsch, die Stiftungsaktivitaten zu
verstarken und dazu die bei der Stadt Iserlohn ver-
waltete Stiftung mit der Hans-Kirchhoff-Gedacht-
nisstiftung in eine neue zeitgemaf$ ausgestattete
Stiftung privaten Rechts unter unserer Leitung zu-
sammenzufihren. Die Stadt Iserlohn hat diesen
Plan durch Ratsbeschluss akzeptiert und das Ver-
mogen der bei ihr gefihrten Stiftung inzwischen
auf unsere neue Stiftung uberfihrt. Als Gegenleis-
tung kann die Stadt 50 % der jahrlichen Ertrag-
nisse fur gemeinnutzige Zwecke im stadtischen
Bereich verwenden.



Menschen: Engagement

Wie haben Sie die Stiftung organisiert?

Die Stiftung besitzt zundchst ein festes Kapital von
1 Mio. Euro, das nicht angetastet werden darf. Fur
Ausgaben stehen ausschlief8lich die , Ertragnisse”
(Zinsen) zur Verfigung. Die Verwaltung erfolgt durch
die KIRCHHOFF Automotive GmbH in Iserlohn. Zur
Geschaftsfuhrerin wurde Frau Kerstin Garmatter
bestellt. Dem Stiftungsrat gehéren Dr.-Ing. Jochen F.
Kirchhoff als Vorsitzender sowie J. Wolfgang Kirchhoff
und der Burgermeister der Stadt Iserlohn an.

Wer kommt in den Genuss der Stiftung? Und wie?

Abgesehen vom Anteil der Stadt Iserlohn werden die
Mittel im Interesse unserer Firmenangehorigen ein-
gesetzt. Antrage konnen unter Berticksichtigung des

Stiftungszwecks von den Betriebsraten und den Ge-
schaftsleitungen unserer Firmen, aber auch von Ein-
zelpersonen aus den Betrieben an die Geschaftsfuh-
rung der Stiftung gerichtet werden. Sie werden von
dort dem Stiftungsrat zur Entscheidung vorgelegt.

Was unterscheidet die Stiftung vom Sponsoring?
Sponsoring ist in starkem Mafie abhéngig von der
wirtschaftlichen Lage und verfolgt hdufig zeitnahe
Werbezwecke, was nicht verwerflich ist. Eine Stiftung
ist langfristig angelegt und hat mehr Konstanz, da
sie von der Konjunktur unabhangig ist. Sie konzen-
triert sich in der Regel auf humane, gemeinnutzige
und im gesellschaftlichen Interesse liegende Ziele.

Man kennt Sie als Vertreter von Unternehmer-
ethik, als Reprasentant von Kultur, Tradition und
Werten im Unternehmen. Inwieweit ist Thre Stif-
tung Bestandteil davon?

Als ich vor 56 Jahren meine Ausbildung beendet und
meine berufliche Tatigkeit in einem internationalen
Konzern im Ruhrgebiet begonnen hatte, haben mich
nicht nur die technischen und kommerziellen Ab-
laufe begeistert, sondern auch die Begegnungen mit
Menschen unterschiedlicher Vorbildung und Her-
kunft. Ich lernte bald, dass es viele Dinge gibt, die
wichtiger sind als Wirtschaft, namlich Familie, Ge-
meinde, Stadt und Land, Vereine usw. oder zusam-
mengefasst das Menschliche, Religiose, Ethische,
Kulturelle Uberhaupt. Zwar kann das alles ohne Wirt-
schaft nicht existieren, aber sie dient doch nur dazu,
das Fundament und die materiellen Voraussetzun-
gen zu schaffen, um menschenwirdig leben zu
konnen. Mein Vater und mein Grofivater haben
mir und meinen Kindern diese Einstellung beispiel-
haft vorgelebt. Ich selbst fasse sie gern in dem Satz zu-
sammen: ,Ein Unternehmen ist keine private Veran-
staltung. Es hat eine gesellschaftliche Verpflichtung.”

K>MOBIL 33 // KIRCHHOFF Gruppe

Was wiinschen Sie Ihrer Stiftung fiir die Zukunft?
Ich winsche ihr, dass sie niemals so wie ihre beiden
Vorganger durch Geldentwertung (Inflation) Schaden
erleidet. Und sodann, dass meine Kinder und ich
in Zukunft immer mal wieder in der Lage sind, das
Stiftungskapital zu erhchen.

Das Interview fithrte Ulrich G. Schroder
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SWirtschaft macht Schule”

~+ Hagen. Partnerschaften helfen Jugendlichen bei Berufsorientierung

NRW-Wirtschaftsministerin und
Energieministerin Christa Thoben
(I.), NRW-Ministerin fur Schule

und Weiterbildung Barbara
Sommer (r.)

Die Siidwestfilische Industrie- und Handelskam-
mer zu Hagen (SIHK) startet die Initiative ,Wirt-
schaft macht Schule“, die die Bildung von Schul-
partnerschaften systematisch unterstiitzt. Im
Rahmen der Auftaktveranstaltung am 21. Januar
unterzeichneten NRW-Schulministerin Barbara
Sommer und NRW-Wirtschaftsministerin Christa
Thoben gemeinsam mit STHK-Prédsident Harald
Rutenbeck und Hauptgeschiftsfiihrer Hans-Peter
Rapp-Frick die ,Hagener Erklarung*“.

,In der Hagener Erklarung verpflichten sich die STHK
und die Ministerien, alle allgemeinbildenden Schulen
und Unternehmen im Ennepe-Ruhr-Kreis, in der
Stadt Hagen und dem Markischen Kreis aktiv zu un-
terstutzen. Wir wollen erreichen, dass jede Schule
bis zum Ende des Schuljahres 2009/2010 ein koope-
rierendes Unternehmen gefunden hat", betont der
SIHK-Prasident.

Menschen: Nachwuchs

Partnerschaften zwischen Schulen und Unterneh-
men sind Partnerschaften mit Zukunft. Ob es um die

Forderung des wirtschaftlichen Grundverstandnisses,
um eine praxisbezogene Berufsorientierung oder
um den Ubergang in Ausbildung oder Studium geht,
der enge Austausch zwischen Schulen und Unter-
nehmen zahlt sich fur alle Beteiligten aus”, ist Harald
Rutenbeck Uberzeugt.

KIRCHHOFF Automotive ist mit dabei. Am Standort
Iserlohn wurde bereits vor einem Jahr die Zusammen-
arbeit mit der Gesamtschule Iserlohn ins Leben ge-
rufen. Bereits ab der Klasse 6 kommen die an Technik
orientierten Schuler in das Unternehmen und die
Ausbilder besuchen in regelmafiigen Abstanden die
Schule. Hierbei werden die Interessen der Schiller fir
die Metalltechnik geweckt und die Beruhrungs-
angste durch Besuche und Praktika abgebaut. So
werden den Schilern die Themen Produktion,
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Technisches Zeichnen und Werkstoffe vermittelt. In ~ PCs von KIRCHHOFF Automotive ausgetauscht, Technik zum Anfassen: Die

der Klasse 9 wird nach einem Schnupperpraktikum  wortber sich die Schuler besonders gefreut haben. Technikklasse der Realschule in
ein Vertiefungspraktikum absolviert. Schuler, die sich ~ Abschluss dieser Arbeitsgruppe ist dann die prak- Attendorn freut sich Gber die
hier besonders hervortun und noch ordentliche Schul-  tische Erstellung von vorher konstruierten und von Arndt G. Kirchhoff gespen-
noten mitbringen, werden dann auch gerne mit gezeichneten Bauteilen. Wir sind schon gespannt, deten Technikbaukasten
einem Ausbildungsvertrag belohnt. wenn vor den Sommerferien die praktischen Ergeb-

nisse der Klasse vorgestellt werden.
Ein weiteres Projekt lduft seit sechs Monaten mit

der Realschule in Attendorn. Arndt G. Kirchhoff Wir kénnen schon mit Stolz sagen, die Hagener

lie§ es sich nach dem Besuch der Schulleitung Erklarung wird bei KIRCHHOFF bereits gelebt.

am Stammsitz in Attendorn nicht nehmen, die

Technikklasse mit kompletten Elektronikbaukésten Dietmar Epe

auszustatten. Nach der Arbeit in der Schule geht es
nun in Zusammenarbeit mit der CAD-Abteilung des
Standortes mit Ubungen ,Technisches Zeichnen”
am Computer weiter.

Kurzerhand wurden hierbei auch die nicht mehr aus-
reichenden Schulcomputer durch leistungsstarkere
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Menschen: Nachwuchs

Innovation sichern, Nachwuchs fordern

~ Nachhaltige Kooperation zwischen Industrie und Hochschulen

Die Wettbewerbsfihigkeit eines hoch technologi-
sierten Landes wird nicht durch geringe Kosten
und Léhne nachhaltig gesichert, sondern durch
einen hohen Wissensstand und Innovationen.
Forschung, Aus- und Weiterbildung sowie die
Bereitschaft zur Verbreitung und praktischen
Nutzung neuer Technologien sind notwendige
Voraussetzungen, um den Innovationsstandort
Deutschland im internationalen Vergleich dauer-
haft wettbewerbsfihig halten zu kénnen.

Ein wichtiger Innovationsfaktor ist dabei die enge
Zusammenarbeit zwischen Industrie und Hoch-
schule. Deutschland braucht motivierten Nach-
wuchs, hochqualifizierte Experten und exzellente
Netzwerke zwischen Wissenschaft und Industrie.
Daher hat die Zusammenarbeit von KIRCHHOFF
Automotive mit vielen verschiedenen, insbesondere
aber auch den ortsnahen Hochschulen, wie der
Universitat Siegen und der Fachhochschule Sud-
westfalen, einen hohen Stellenwert. So werden ge-
meinsam mit den wissenschaftlichen Einrichtungen
einerseits Forschungs- und Entwicklungsprojekte
durchgefiihrt, andererseits werden durch eine kon-
tinuierliche Betreuung von Bachelor- und Masterar-
beiten motivierte Nachwuchskrafte gefordert.

Daruber hinaus hat Christoph Wagener als Leiter
der Forschungs- und Entwicklungsabteilung von

KIRCHHOFF Automotive seit dem Wintersemester
2008/2009 den Lehrauftrag fur das Fach , PKW-
Konzepte / Package / Entwicklungsprozesse” an der
Fachhochschule Stidwestfalen am Standort Iserlohn
ubernommen. Primares Ziel seiner Lehrveranstal-
tung ist es, den Studierenden des Studiengangs
Automotive die Systematik der Gesamtfahrzeug-
entwicklung und die damit verbundenen Prozesse
zu vermitteln.

Im Rahmen dieser Veranstaltung ist eine eintagige
Exkursion zum Unternehmen FAUN nach Osterholz-
Scharmbeck unternommen worden. Hier hatten die
Studenten die Gelegenheit, nach einer kurzen Be-
grufdung und Vorstellung des Unternehmens durch
Produktionsleiter Markus Palluch die Fertigung zu
besichtigen. Im Anschluss hieran stellte Entwick-
lungsleiter Georg Sandkuhler die technischen Pro-
zesse und Innovationen vor. Besonderes Highlight
war dabei die Prasentation des neuen, mit Hybrid-
antrieb ausgestatteten FAUN-Fahrzeugs.

Die abschliefiende, sehr angeregte Diskussion hat
verdeutlicht, wie wichtig fur die Studierenden der
Bezug zur industriellen Praxis ist: einerseits, um das

theoretisch erlernte Wissen zu vertiefen, und an-
dererseits, um die Besucher fiir den Nutzen dieses
Know-hows zu begeistern.

Christoph Wagener
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Berufsausbildung und Praxis
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SCHULBILDUNG

» Hauptschule

» Realschule

» Gymnasium 10. Klasse
» Hohere Handelsschule
» Gymnasium

foa

IVEMETEWENRSIDWESTRALLY

a UNIVERSITAT
SIEGEN

BERUFSBILDUNG

» 2-jahrige Ausbildung
(Anlagen- und Maschinen-
bediener, Fachlagerist)

» 3-jahrige Ausbildung: Technik
(Werkzeugmechaniker,
Industriemechaniker ...)

» 3-jahrige Ausbildung:
Kaufmannisch
(Industriekaufmann/-frau,
Fachinformatiker ...)

Fachhochschule
Siidwestfalen
Hochschule fiir
Technik und Wirtschaft
University of Applied Sciences

e
GOING

Ingenieurnachwuchs fir die Automobilindustrie

SCHULBILDUNG

» Abitur
(z.B. Abendschule)
» Fachabitur
- Fachoberschule Technik
- Fachoberschule Wirtschaft

WEITERBILDUNG/
STUDIUM

» Studium Universitat/

Fachhochschule

- Duales Studium

- Verbundstudium

Bachelor-/Master-Abschluss

» Techniker

2 Jahre Vollzeit

4 Jahre nebenberuflich
» Meister

1 Jahr Vollzeit

2 Jahre nebenberuflich

Weitere Informationen unter: www.kirchhoff-automotive.de/cms/karriere

o
ETAL
THEHISCHE
e
aacemn

TECHNISCHE
UNIVERSITAT

Studium und Praxis bei KIRCHHOFF Automotive

P~

PRAKTIKA IN KAUF-
MANNISCHEN UND
TECHNISCHEN BEREICHEN

STUDIEN-, BACHELOR-,
MASTER- UND DIPLOM-
ARBEITEN

» Unterstutzung der Fachab-
teilungen, Vorbereitung auf
kunftige Aufgaben

» Mitarbeit an konkreten
Projekten

» Betreuung und Beratung
durch die Fachabteilung

» Praxisorientiertes Studium

» Mitarbeit an interessanten
Projekten im Rahmen einer
Studienarbeit

» Intensive Betreuung und
Unterstutzung

» Beste Voraussetzungen
fur den erfolgreichen
Berufseinstieg

DUALES ODER VERBUNDSTUDIUM

Alternativ zu Vollzeitstudium an der Hochschule

»Prasenzphasen an Uni oder FH

» Praxisphasen bei KIRCHHOFF Automotive

Traineeprogramme

» Operative Bereiche

» Finanzen/ Controlling
» Human Resources

DARMSTADT

gl Sudwestfalische
a1 aq indsire- und Handeiskemmer
20 Hagen

Nach erfolgreichem Studienabschluss

» Theoretisches Wissen in die Praxis umsetzen

» Intensives Training on the Job

» Umfassende Betreuung beim Einstieg in das Berufsleben

» Promotionen

Weitere Informationen unter:
www.kirchhoff-automotive.de/cms/karriere
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Menschen: Ausbildungsmessen

Bei uns kann man durchstarten

~ Olpe/Soest/Bochum. Reges Interesse auf Ausbildungsmessen

e

Bild links: Wé&hrend der Berufs-
messe in Olpe informierten sich
auch in diesem Jahr wieder viele
interessierte Schuler auf dem
VIA-Gemeinschaftsstand

Bild rechts: Karrieretag Soest:
v.l.n.r.: Malou Tuschen, Eva
Rademacher, Dietmar Epe,

Sabine Boehle

Auch im Jahr 2009 setzt KIRCHHOFF Automotive
seine in den Vorjahren begonnenen Aktivitaten
zur Akquisition von Fach- und Fithrungsnach-
wuchskraften auf Ausbildungsmessen fort.
Nachfolgend einige Beispiele:

Berufsmesse Olpe

Im Rahmen der neunten Berufsmesse prasentierte
KIRCHHOFF Automotive am 26.und 27. Mai sein
breit gefachertes Ausbildungsprogramm. Die Messe
fand von 13.00 bis 19.00 Uhr in der Stadthalle Olpe
statt. Schulerinnen und Schuler konnten sich hier
zusammen mit ihren Eltern iiber unterschiedlichste
Berufsbilder, Zugangsvoraussetzungen und offene
Ausbildungsstellen bei regional ansdssigen Unter-
nehmen informieren.

\'EI..I-- e

Karrieretag Soest

Unter der Schirmherrschaft von Dr. Jurgen Ruttgers
prasentierten sich am 8. April mehr als 8o Unter-
nehmen beim Karrieretag der Fachhochschule Stid-
westfalen auf dem Campus Soest den interessierten
Schulern, Eltern, Lehrern, Studierenden, Young
Professionals und Professionals. Auch KIRCHHOFF
Automotive konnte einen grofien Besucherandrang
verzeichnen und informierte tiber die unterschied-
lichen Einstiegs- und Karrieremoglichkeiten in
einem international tatigen Unternehmen. Personal-
entwicklungsleiter Dietmar Epe stand jedem Be-
sucher zum personlichen Gesprach tber Jobchancen,
Traineeangebote, Diplom- oder Bachelorarbeiten und
Praktika bei KIRCHHOFF Automotive zur Verfugung.

Sabine Boehle
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Internationales Car-Symposium Kernkompetenzen:
das KIRCHHOFF-Team auf dem
Mehr als 2.000 Interessenten waren am 27.und 28. Car-Symposium Bochum

Januar vertreten, als sich KIRCHHOFF Automotive
zum ersten Mal auf dem Internationalen Car-
Symposium in Bochum prasentierte. Im Vorder-
grund standen die beruflichen Moglichkeiten in der
Automobil- und Zuliefererindustrie. Personalchef
Jurgen Droge informierte im Rahmen von Fachre-
feraten anschaulich Uiber die vielfaltigen Karriere-
moglichkeiten bei KIRCHHOFF Automotive: von der
traditionellen Berufsausbildung tiber die Studien-
moglichkeiten Duales oder Verbundstudium bis hin
zu unterschiedlichen Traineeprogrammen.

Eva Rademacher
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,Lehrjahre sind keine Herrenjahre”
~ Iserlohn/Attendorn. Ausbildung bei KIRCHHOFF Automotive

Diese Redensart gilt sicherlich auch fiir die Aus-
bildungszeit bei KIRCHHOFF Automotive. Stell-

vertretend fiir viele andere hat K>MOBIL acht Ex-
Azubis, die ihre Lehre vor kurzem beendet haben,
nach ihren Eindriicken iiber die Lehrzeit befragt.

Fazit, frei nach Goethes Faust:, Wer immer strebend
sich bemiiht, den konnen wir iibernehmen.“

1. Was war ausschlaggebend fur Ihre Entscheidung,
bei KIRCHHOFF Automotive die Ausbildung
zumachen?

2. Welche Erwartungen hatten Sie an die Ausbildung
bzgl. Durchlauf, Unterstiitzung der Fachabteilungen
und Weiterentwicklung und inwieweit sind diese
erfullt worden?

3. Was hat das Besondere der Ausbildung bei
KIRCHHOFF Automotive ausgemacht (Beispiele)?

4. Wie beurteilen Sie die Vorbereitung auf die THK-
Zwischen- und -Abschlussprifung (Unterstitzung
durch Fachabteilung) sowie auf die Berufspraxis nach
der Ausbildung durch KIRCHHOFF Automotive?

5. Was machen Sie heute bei KIRCHHOFF Automotive
und wie wurden Sie durch Thre Ausbildung darauf
vorbereitet?

6. Wie beurteilen Sie die Ausbildung insgesamt

und was kénnen Sie zukunftigen Auszubildenden
empfehlen?

7. An welche besonderen Ereignisse / Herausforde-
rungen werden Sie sich auch noch lange nach der

Ausbildung erinnern?

Die Interviews fihrten Eva Rademacher u. Nicole Richter.
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Chris Brenscheid, Werkzeug-
mechaniker 2005—-2009

1. Mein Vater hat schon hier
gearbeitet, auch mein Bruder
hat hier seine Ausbildung
absolviert.

2. Man wurde nicht mit Infor-
mationen vollgestopft, die In-
halte wurden uns langsam und
detailliert néhergebracht, —
Maschinen von Grund auf
erklart.

3. Unsere Ausbilder haben
unsere Fragen immer praxisnah
mit Beispielen aus der Produk-
tion beantwortet.

4. Die Produkte fur die Prifung
hatte man auch fertig bestellen
kénnen, wir aber haben sie
selbst gefertigt. Dadurch bekam
man einen Einblick in die Praxis.

5. Ich bin im Neuwerkzeugbau
beschéaftigt. Man lernt, wie ein
Werkzeug entsteht, aufgebaut
wird und funktioniert.

6. Man kann sich keine bessere
Ausbildung in dem Job bzw. in
dem Bereich winschen, weil
man gelernt hat, was Ordnung
und Korrektheit fir das weitere
Berufsleben bedeuten.

7. An den Besuch der IAA
PKW in Frankfurt und an das
Arbeiten an CNC-Maschinen:
Man sieht vorher nur Zahlen,
die logisch zusammengefiigt
werden, zum Schluss kommt
ein fertiges Teil heraus.

Daniela Deutscher, Indust-
riekauffrau 2004—2007

1. In dem familiengefiihrten
Unternehmen kommt die Per-
sonlichkeit des Einzelnen mehr
zum Tragen.

2. Ich dachte, dass man
standig Uberwacht wird. Aber
wir konnten viele Aufgaben
eigenverantwortlich angehen
und so die Prozesse besser
kennen lernen.

3. Die personliche Betreuung
innerhalb der Abteilung — man
konnte immer fragen. Die Un-
terstlitzung war am Anfang
intensiver, dann konnte man
selbst Prioritaten setzen und
eigenstandig entscheiden.

4. Der Vorbereitungskurs der
Berufsschule wurde finanziell
unterstitzt. Den Fachbericht
habe ich vor Kollegen vorge-
tragen und Feedback und Op-
timierungshinweise erhalten.

5. Seit Mitte Dezember bin
ich Personalsachbearbeiterin.
Durch den Ausbildungsdurch-
lauf habe ich ein besseres
Verstandnis der Unterneh-
mensstruktur.

6. Sehr vielseitig und in-
formativ. Zu empfehlen ist,
Eigeninitiative zu ergreifen
und Informationen von den
Betreuern einzufordern.

7. Erstens: die Fahrt zur IAA;
zweitens die Klassenfahrt nach
Prag und drittens die gemeinsa-

me Weihnachtsfeier aller Azubis.
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Felix Homeyer, Technischer
Zeichner 2006—2009

1. KIRCHHOFF ist ein internati-
onales Unternehmen vor Ort.

2. Durch die Lehrgange be-
herrsche ich die Software per-
fekt. Kollegen, Vorgesetzte
und andere Abteilungen hat-
ten immer ein offenes Ohr.

3. Gutes Betriebsklima und der
relativ reibungslose Ablauf der
Ausbildung.

4. ,Geniale” Unterstutzung:
Vor den Prifungen wurde man
zur Vorbereitung zweieinhalb
Monate von den Routinear-
beiten freigestellt. In einem se-
paraten Raum wurde Material
zur Verfugung gestellt und die
Fachabteilung unterstitzte uns
jederzeit mit Antworten auf
unsere Fragen.

5. Fur den Einsatz nach der
Ausbildung (wahrscheinlich
im OPEL-Team) fuhle ich mich
fachlich gut vorbereitet, insbe-
sondere durch einen Software-
Lehrgang in Kaoln.

6. Obwohl ich mich teilweise
durch die Standardaufgaben
unterfordert fihlte, wirde ich
die Ausbildung weiteremp-
fehlen, da es gute Weiterent-
wicklungsmoglichkeiten gibt
(Duales Studium).

7. Zeichenkurs in K6In — durch
das zweite erlernte Programm
steigern sich die Aufstiegs-
chancen.
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Marcel Schneider, Elektroni-
ker 20052009

1. Ich habe mich schon immer
fur Technik interessiert und
fand das KIRCHHOFF-Produkt-
spektrum und die Automation
sehr interessant.

2. Ich mochte sehr viel lernen
und wollte auf jeden Fall eine
betriebliche Ausbildung machen.
Die externen Lehrgange, gleich
am Anfang der Lehrzeit, waren
trotzdem sehr hilfreich. Ich
habe mich fur den richtigen
Ausbildungsberuf und -platz
entschieden.

3. Interessant waren die Fahrt
zur IAA und die SPS-Steuerung
der Anlagen. In der Ausbildung
habe ich eine Standpresse in
der Werkstatt programmieren
koénnen.

4. Fur den SIHK-Lehrgang
wurde ich freigestellt, das war
nicht in allen Unternehmen
so. In den Prifungen war ich
immer erfolgreich, immer oben
mit dabei.

5. Ich bin in der Instandhaltung
tatig. Wenn eine Anlage aus-
fallt, analysiere ich den Grund
und behebe den Fehler bzw.
spreche Kollegen an, die mir
helfen.

6. Mir personlich hat die
Ausbildung gut gefallen.
Wenn man eine Zusage von
KIRCHHOFF bekommt, sollte
man nicht abgeneigt sein,
diese anzunehmen.

7. Beim Betriebsrundgang
konnte ich erfassen, wie die
Roboter arbeiten. Zudem
konnte ich fir die KTL-Anlage
eine Dosierung bauen und pro-
grammieren, die mittlerweile in
Betrieb ist.

Michael Krall, Werkstoff-
prifer

1. Ich fand es interessant,
etwas im Bereich Automotive
zu machen, um zu erfahren,
was hinter der Produktion von
Teilen fur die Automobilindus-
trie steckt.

2. Ich war sehr froh, einen
umfassenden Einblick zu
bekommen und dartber
hinaus von Weiterbildungs-
maBnahmen zu profitieren.
Auch die Unterstltzung der
Kollegen war sehr gut.

3. Ich fand es insgesamt
sehr gut, auch mal Uber den
eigenen Tellerrand blicken zu
kénnen, um die Zusammen-
hange der Automobilindustrie
zu verstehen.

4. Ich fuhlte mich durch die
Unterstutzung von KIRCHHOFF
Automotive vor den Prifungen
immer gut vorbereitet und
habe die besten Vorausset-
zungen fur eine erfolgreiche
Berufspraxis.

5. Ich arbeite im Werkstoffla-
bor und meine Aufgaben sind
die Durchfuhrung von Korrosi-
onstests, Harteprifungen und
Metallographie.

6. Die gesamte Ausbildung
kann ich nur positiv bewerten.
Man erfahrt viel Unterstiitzung
und st6Bt immer auf ein offen-
es Ohr.

7. Beim ersten Besuch war ich
beeindruckt von den Dimensi-
onen der riesigen Pressen.

Michael Pahl, Industrie-
mechaniker 2005-2009

1. Bekannte haben mir erzahlt,
dass der Betrieb eine sehr gute
Ausbildung bietet. Auch die
Maglichkeit, spater im Ausland
zu arbeiten, hat mich gereizt.

2. Ich hatte erwartet, dass man
mit den Kollegen mitlaufen
kann und die Grundvorausset-
zungen gezeigt bekommt; man
wurde dariiber hinaus aber
richtig mit einbezogen. Zudem
gab es eine firmeninterne Pneu-
matik- und Hydraulikschulung.

3. Dass die Ausbilder sich so
gut um uns gekiimmert haben
und sich immer Zeit fur Erkla-
rungen genommen haben.

4. Wir haben jeden Tag zwei
Stunden Zeit bekommen, um
fur die Prifung Fragen zu stel-
len. Der Ausbilder hat alles gut
erklart und hatte immer Zeit.

5. Man hatte nach der Ausbil-
dung nicht das Gefuhl, ins kalte
Wasser geworfen zu werden,
weil man bereits vorher langer
in der Abteilung gearbeitet
hat. Jetzt arbeite ich in der
Schlosserei fur die Maschinen-
instandhaltung.

6. Man sollte immer aufpassen
und seine Ausbildungszeit
nutzen. Ich wirde meine Aus-
bildung wieder bei KIRCHHOFF
machen.

7. Dass ich Gbernommen wurde,
war schon ein besonderes
Ereignis—und die Fahrt zur IAA.
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Nico Wullenweber, Indus-
triemechaniker 2006—2009

1. Mich hat die Aussage eines
Bekannten begeistert, dass bei
KIRCHHOFF viel fur die Auszu-
bildenden getan wird.

2. Wir erhielten nicht nur
Unterstltzung von Meistern,
sondern auch von Facharbei-
tern. Der Meister zeigte auch
Weiterbildungsmaoglichkeiten
auf.

3. In unserer Ausbildung
konnten wir sofort im Betrieb
mitarbeiten und sahen so von
Anfang an, wie die spatere
Berufspraxis ist.

4. Die Vorbereitung auf die
Prafungen war sehr gut. Neben
der Unterstitzung der LEWA
wurde fur den Vortrag zur Ab-
schlussprufung fast wochent-
lich getibt.

5. Durch den Abteilungsdurch-
lauf wéahrend der Ausbildung
bin ich zu meiner jetzigen
Stelle als Schlosser im Bereich
Instandhaltung gekommen.
Auf diese Aufgabe fihle ich
mich durch meine Ausbildung
gut vorbereitet.

6. Da meine Lehrzeit sehr ab-
wechslungsreich und informativ
war, habe ich KIRCHHOFF an
Bekannte weiterempfohlen.
Einige von ihnen haben die
Chance genutzt und ihre Aus-
bildung hier begonnen.

7. Zum einen meine Zwischen-
prufung, da man dort erstmals
auf sich alleine gestellt war
und unter Zeitdruck arbeiten
musste — zum anderen konnte
ich z.T. bereits Aufgaben Uber-
nehmen, die sonst nur Fachar-
beiter ausfuhren.

Stefanie Schurig, Industrie-
kauffrau 2005-2008

1. Aufgrund des guten Rufs
von KIRCHHOFF als Arbeitgeber
habe ich mich klar fur
KIRCHHOFF entschieden.

2. Meine Erwartung, stets einen
Ansprechpartner zu haben,
wurde voll erfullt, da insbeson-
dere in den fachspezifischen
Abteilungen immer jemand fur
uns da war.

3. Der Einsatz im Einkauf bei
Frau Wagner war etwas Be-
sonderes. Hier wurde mir Ver-
antwortung flr einen eigenen
Aufgabenbereich tbertragen
und ich bekam einen eigenen
Arbeitsplatz.

4. Durch den wochentlich
stattfindenden Werksunterricht
hatte ich eine gute Vorberei-
tung auf die Zwischen- und
Abschlussprifung. Man hat
sehr hilfreiche individuelle
Tipps bekommen.

5. Heute bin ich als Assistentin
des Produktionsleiters zustéandig
fur die Kennzahlen in der
Produktion. Da die momentane
Tatigkeit nur sehr wenig mit
den Ausbildungsinhalten zu
tun hat, habe ich mich selbst
eingearbeitet.

6. Ich bin sehr zufrieden mit
der Ausbildung, da ich in alle
wichtigen Abteilungen einen
Einblick gewonnen habe.
Meine Empfehlung: nicht direkt
nach dem Abitur die Ausbil-
dung machen, sondern zuerst
die hohere Handelsschule
besuchen.

7. Die Fahrt zur IAA war
wirklich etwas Besonderes.

521
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,Erstin der Krise zeigt sich die Leistungstahigkeit”

= Attendorn. Interview mit Dr. Thorsten Gaitzsch, Executive Vice President Sales &
Technical Development KIRCHHOFF Automotive

Dr. Gaitzsch und Mitarbeiter
v.l.n.r.: Peter Otto Schmidt,
Christoph Wagener, Andreas
Nebeling, Dr. Thorsten Gaitzsch,
Winfried Willeke, Knut Stinn
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Herr Dr. Gaitzsch, schwierige Zeiten wie die derzei-
tige weltweite Absatzflaute der Automobilindustrie
fordern einen besonderen Einsatz des Vertriebes.
Wie ist KIRCHHOFF Automotive darauf eingestellt?
KIRCHHOFF Automotive hat durch seine exzellent
funktionierenden Kundenteams beste Vorausset-
zungen zur Krisenbewéltigung. Die weitere Standar-
disierung der Ablaufe und der zukunftige Einsatz
eines spezifischen Projektmanagementsystems uber
alle Bereiche garantieren uns eine hohe Flexibilitat
im Einsatz unserer Mitarbeiter. Dabei legen wir den
Schwerpunkt auf die Unterstitzung der Kunden-
teams mit den aktuell grofiten Potentialen, werden
aber auch den Aufbau neuer Kudenteams und die
Ausweitung des Einsatzes von Residents bei unseren
Kunden vorantreiben.

Welche Verdnderungen werden Sie in der bis-
herigen Organisation von KIRCHHOFF Automotive
Sales & Technical Development vornehmen?
Kernpunkt bleibt nach wie vor die Matrixorganisation
mit den bereits existierenden Kundenteams, die von
einer kaufmannischen und technischen Doppel-
spitze gefuhrt werden. Mit Ausnahme der oben
erwahnten Erweiterungen bleibt der Vertrieb
unverandert, Engineering wird mit Forschung
und Entwicklung zu einem Bereich Technische
Entwicklung verschmolzen. Dieser neue Bereich
wird unterteilt in drei Sdulen: Produktentwicklung,

Prozessentwicklung, Projektmanagement (siehe
nebenstehendes Organigramm).

Wenn die neue S & TD-Organisation steht, welche
Priorititen werden Sie dann setzen?

Die neue Organisation arbeitet bereits seit Anfang
April 2009. Prioritat im AufSenverhaltnis hat nattrlich
der Kunde, die klare Struktur wird sicherstellen, dass
er bestmoglich bedient wird. Im Innenverhaltnis
wollen wir bisher vorhandene Schnittstellen tiber-
winden und die daraus resultierenden Kommunika-
tionsprobleme und -defizite vermeiden. Wir werden
dies durch eine Uberarbeitung der Reporting-Struktur
und den Aufbau einer Regelkommunikation bereichs-
und kundenteamiibergreifend realisieren.

Um Doppelarbeiten zu vermeiden: Wo ziehen Sie die
Grenze zwischen Entwicklung und Engineering?
Die beiden bisherigen Bereiche (E und R & D)
wurden verschmolzen, die Abteilungen werden in
Kirze —wo moglich und sinnvoll — auch raumlich
zusammengezogen. Durch exakte Definition der
Verantwortungsbereiche funktioniert die Zusam-
menarbeit der drei Saulen miteinander wie auch die
Kommunikation mit angrenzenden Bereichen (CME,
Vertriebscontrolling) bereits heute problemlos.
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Matrixorganisation
Sales/Technical Development
KIRCHHOFF Automotive

EXECUTIVE VICE TECHNICAL PRODUCT PROCESS PROJECT
PRESIDENT S & TD § DEVELOPMENT | DEVELOPMENT | DEVELOPMENT | MANAGEMENT]|
CUSTOMER TEAM 1: FORD

DIRECTOR CARS

CUSTOMER TEAM 2: VOLKSWAGEN
KEY ACCOUNT
MANAGER CUSTOMER TEAM 3: GENERAL MOTORS
CUSTOMER TEAM 4: DAIMLER
CUSTOMER TEAM 5: BMW

CUSTOMER TEAM 8: AUDI

CUSTOMER TEAM 7: NKW
TRUCKS

Und wo ist die Grenze zwischen dem zentralen
Vertrieb in Attendorn und den Vertriebsabtei-
lungen unserer ausldndischen Standorte?

Alle Werke und Kundenteams erhalten wochentlich
einen aktualisierten Uberblick Uber die jeweiligen
Aktivitaten mit den Kunden. Der Customer Activity
Overview (CAO) jedes Kundenteams und jedes
Werkes wird freitags verteilt. Die Zusammenarbeit
der Werke untereinander muss individuell definiert
und umgesetzt werden, da ist durch die unter-
schiedlichen Strukturen, Aufgaben, Kunden und
Produkte keine allgemein gultige Losung denkbar.

Welche Schwerpunkte setzen Sie fiir das Technical
Development im Hinblick auf zukiinftige
KIRCHHOFF Automotive Geschiftsfelder?

,Vom Einzelteil zum Modul“ — KIRCHHOEFF Auto-
motive ist auf einem sehr guten Weg, vom reinen
Abpresser von Kleinteilen tiber den Lieferanten
von Modulen und Komponenten zum Entwick-
lungs- und Produktionspartner der Erstausriister zu
werden. Im Zuge dieser Weiterentwicklung kommt
dem Bereich Technische Entwicklung eine entschei-
dende Bedeutung zu. Um unsere Auftragswahr-
scheinlichkeiten zu erhohen und uns von unseren
zahlreichen Wettbewerbern abzuheben, mussen
wir deutlich fruher als bisher mit dem Kunden
kommunizieren, sicher bereits in der Entwicklungs-
phase, vereinzelt aber auch schon in der Vorent-
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wicklung oder gar der angewandten Forschung.
Hier sind wir bereits heute gut aufgestellt, werden
aber noch weiter wachsen mussen.

Gibt es fiir die auf der KIRCHHOFF Automotive
Weltkarte noch vorhandenen ,weifen Flecken“
ein Konzept?

Naturlich gibt es dieses Konzept und wir wissen
sehr wohl, wo sich diese , weifsen Flecken“ befinden.

Eine Starke von KIRCHHOFF Automotive ist seine
extrem hohe Flexibilitat und Entscheidungsge-
schwindigkeit, die es uns ermoglicht, sehr schnell
auf Marktanderungen zu reagieren — und wir
werden diesen Vorteil auch nutzen. Insbesondere
in der derzeitigen Situation tun wir aber gut daran,
unsere Strategie in regelmafiigen Abstanden zu
hinterfragen. Das gilt sowohl fiir Regionen wie fiir
Kunden. Aktuell sehen wir den Bedarf, zwei dieser
L weillen Flecken” durch Residents zu erobern.

Wenn Sie auf Ihre ersten acht Monate bei
KIRCHHOFF Automotive zuriickschauen:

Was ist Thr Fazit?

Ich kann trotz oder vielleicht gerade wegen der
aktuellen Marktprobleme nur ein positives Feed-
back ziehen: Das familiengefihrte Unternehmen
KIRCHHOFF Automotive ist gerade in der schwie-
rigen Zeit durch seine Struktur, seine Strategie und
seine Unternehmenspolitik gut aufgestellt - ins-
besondere im Vergleich zu Wettbewerbern. Erst in
Krisenzeiten zeigt sich die Leistungsfahigkeit eines
Unternehmens. Trotz der aktuellen und fur uns
alle schmerzhaften Einschnitte wird KIRCHHOFF
Automotive weiter wachsen und gestarkt aus der
Krise hervorgehen, um den erfolgreichen Weg der
vergangenen Jahre fortzufiihren.

In allen bisher gefuhrten Gesprachen mit unseren
Kunden bis auf Vorstandsebene ist mir ein sehr
positives Bild von unserem Unternehmen und
unserer Leistungsfahigkeit gezeichnet worden. Der
Zugang zum Kunden sowie die Art und Weise der
Kommunikation und das Miteinander zeugen von
hohem Respekt und hoher Akzeptanz unserer
Leistung beim Kunden tber alle Ebenen.

Herr Dr. Gaitzsch, vielen Dank fiir das Interview.

Das Interview fithrte Ulrich G. Schroder
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Personalentwicklung ist Fuhrungsaufgabe

~ Iserlohn. Interview mit Diplom-Betriebswirt Uwe Hartmann, Leiter Human Resources
KIRCHHOFF Automotive

2 24

Herr Hartmann, was unterscheidet aus Ihrer
Sicht den familiengefiihrten Mittelstindler
KIRCHHOFF Automotive von einem globalen
GrofRunternehmen?

Der aus meiner Sicht wesentliche Unterschied
besteht im gelebten Unternehmertum. Die Familie
ubernimmt Verantwortung nicht nur fur den wirt-
schaftlichen Erfolg, sondern auch und vor allem fur
die Beschaftigten. Die Entscheidungswege sind sehr
kurz, damit schnell und zielgerichtet auf Markt-
und Kundenerfordernisse reagiert werden kann.

KIRCHHOFF ist auf dem richtigen Weg, seine Pro-
zesse fur alle Standorte der Gruppe zu definieren.
Dabei muss es auch Raum fiir lokale Besonder-
heiten geben, Ziel ist aber die prozessorientierte
Umsetzung von ,Best Practice“-Methoden weltweit.
Hier kénnen wir sicher von den ,Grofien” lernen
und durch konsequente Umsetzung unsere Wettbe-
werbsfdhigkeit ausbauen.

Haben Sie Defizite in der bisherigen Personal-
politik bei KIRCHHOFF Automotive feststellen
konnen?

Die das schnelle Wachstum von KIRCHHOFF Auto-
motive absichernde Internationalisierung wurde
durch den Personalbereich nur unzureichend
begleitet, hier besteht Handlungsbedarf. Durch die
Schaffung von Strukturen fir eine internationale
Personalarbeit wurde die Basis fur eine verbesserte
Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Lan-
dern gelegt. Wir mussen lernen, unterschiedliche
Kulturen und landerspezifische Eigenheiten als
Chance zu verstehen. Wissenstransfer ist keine Ein-
bahnstrafie. Ziel ist, gemeinsam mit allen unseren
Beschaftigten unsere Unternehmenskultur neu zu
definieren und deren Werte zu leben.

Welche Prioritdten ergeben sich fiir Sie daraus?
Entscheidende Bedeutung fuir die zukiinftige Ent-
wicklung unseres Unternehmens hat die Personal-
entwicklung. Personalentwicklung ist Fihrungs-
aufgabe und damit in der Verantwortung jedes
einzelnen Managers, dem die Personalabteilung die
Werkzeuge zur Verfugung stellt. Die Identifikation
und Weiterentwicklung der in allen Werken vor-
handenen Spezialisten ist hierbei eine der wesent-
lichen Aufgaben. Fir sie muss es einen Karriereweg
innerhalb des Unternehmens geben, dabei steht
das technische Fachwissen, die Fachlaufbahn, im
Vordergrund und nicht die Fihrungsfunktion.
Schliefilich ist eine konzernweite Entwicklungs-
und Nachfolgeplanung zu installieren.

Die derzeitige Absatzkrise erfordert einen Balance-
akt: notwendige Personalanpassung einerseits,
langfristig qualifiziertes Stammpersonal zur
Wachstumssicherung andererseits. Wie sieht Thr
Konzept fiir KIRCHHOFF aus?

Gerade in der Krise muss der Grundstein fur die
weitere Entwicklung der KIRCHHOFF Gruppe gelegt
werden. Sie ist zeitlich begrenzt und wird auch zu
einer Marktbereinigung fuhren. Die wesentlichen
Parameter des Arbeitsmarktes wie demographische
Entwicklung der Bevolkerung und Facharbeiter-
mangel werden uns weiter begleiten. Breiter
Arbeitsplatzabbau ist aus unserer Sicht das falsche
Mittel. Einerseits fuhrt dieses Instrument nicht zu
schnellen Kostenreduzierungen, andererseits ver-
liert das Unternehmen wichtige Know-how-Trager,
die bei anziehender Konjunktur schmerzlich fehlen
werden. Die Antwort der KIRCHHOFF Gruppe, auf
den krisenbedingten Absatzriickgang mit Uberstun-
den- und Urlaubsabbau sowie der Einfiihrung von
Kurzarbeit zu reagieren, ist sicher der bessere Weg.

Ausbildung, Nachwuchsférderung sowie Koopera-
tionen mit Schulen und Hochschulen haben bei
KIRCHHOFF lange Tradition. Wird das so bleiben?
Unser Unternehmen hat fruh erkannt, dass guter
Nachwuchs ,nicht vom Baum fallt“. Die durch
KIRCHHOFF in vielen Landern installierten Koope-
rationen mit den verschiedensten Bildungstragern
mussen sogar ausgebaut werden. Nur so kann es
gelingen, die Fachleute der Zukunft frihzeitig mit
den Anforderungen der Automobilzulieferindus-
trie zu konfrontieren, Einfluss auf Lehrinhalte und
nicht zu vergessen auf die spatere Entscheidung
fur das Unternehmen KIRCHHOFF als Arbeitgeber
zu nehmen.

Ein weiterer wesentlicher Baustein ist die gewerb-
liche und kaufmannische Ausbildung unseres
Unternehmens. Es reicht nicht aus, iber Fachar-
beitermangel zu klagen, durch die Ausbildung
bei KIRCHHOFF geben wir den jungen Menschen
eine berufliche Perspektive. Nattrlich tun wir dies
nicht ganz uneigenniitzig — schlief}lich haben wir
so die Chance, unsere Facharbeiter von morgen
selbst heranzubilden.

Welche Vorteile bietet KIRCHHOFF qualifizierten

Mitarbeitern in diesem Wettbewerbsumfeld?

Die internationale Aufstellung schafft die Moglich-
keit, auch ,iber den Tellerrand zu schauen®, andere
Arbeitsumfelder und fremde Kulturen kennen zu
lernen. Mitarbeit in internationalen Projekten, in
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multinationalen Teams ist eine unverzichtbare
Erfahrung fur den Manager in der Industrie. Wir
konnen das bieten. Die im Aufbau befindliche
strukturierte Personalentwicklung wird ebenfalls
dazu beitragen, Karrieren bewusst zu planen und
so eine Vielzahl von Entwicklungsmoglichkeiten
zu eréffnen.

Selbstverstandlich bieten wir fachspezifische Qua-
lifizierungsmafinahmen in allen Bereichen an, z.B.
fir unsere erfolgreichen Azubis die Unterstitzung
bei der Weiterbildung zum Techniker, oder Meister-
schulungen und Verbundstudiengange.

Ist KIRCHHOFF Automotive aus Ihrer Sicht fiir die
weitere Internationalisierung im globalen Wett-
bewerb richtig aufgestellt?

Der globale Automobilmarkt erfordert von den Zu-
lieferern die gleiche Globalisierungsfahigkeit, wie
sie bei den Erstausrustern vorhanden ist. Darum
mussen wir uns — auch heute — mit der weiteren
Internationalisierung unserer Kunden befassen.

Hierzu zahlt nicht nur die entsprechende Ausrichtung
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und ein evtl erforderlicher Umbau unserer be-
stehenden Standorte, sondern auch die Begleitung
der Kunden in neue Markte. Ich sehe uns hier gut
aufgestellt.

Herr Hartmann, haben Sie vielen Dank fiir das
interessante Gesprich.

Das Interview fithrte Ulrich G. Schroder

Entwicklung von Personalstra-
tegien: Uwe Hartmann (I.) im
Gesprach mit J. Wolfgang Kirch-
hoff, Chief Operating Officer
KIRCHHOFF Automotive (r.)

25
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Menschen: Positionen

Neuer Chief Information Officer

~ Iserlohn. Stefan Sauskat wechselt von MAGNA Car Top Systems zu KIRCHHOFF
Automotive

Stefan Sauskat, CIO KIRCHHOFF
Automotive, freut sich auf sein

breites Aufgabenspektrum

-+ 26

Center

Mit Wirkung vom 1. Mai 2009 wurde Diplom-
Ingenieur Stefan Sauskat zum Chief Information
Officer (CIO) bei KIRCHHOFF Automotive bestellt.

Nach dem Studium des Allgemeinen Maschinen-
baus, Fachrichtung Fertigungstechnologie, in
Dortmund begann Herr Sauskat seinen beruflichen
Werdegang in der Arbeitsvorbereitung der Metall-
fertigung bei der Firma Gebr. Happich in Wuppertal.
1990 wechselte er zum Tochterunternehmen Fibron
in Bretten, wo er als Bereichsleiter Arbeitsvorbe-
reitung tatig war.

Nach der Fusion mit Menzolit ibernahm Sauskat
zunachst die zentrale Logistik, die im Zuge eines SAP-
Projektes mit der Informationstechnologie zu einem
eigenverantwortlichen Bereich zusammengefasst
wurde. 1998 wurde Stefan Sauskat zum Leiter EDV
und Organisation bei Menzolit-Fibron ernannt.

KIRCHHOFF Automotive

Vertriebsbiiros

Kooperati

Internationale Erfahrungen hat Sauskat insbeson-
dere durch die Einfihrung von SAP in Werken in der
Slowakei und Italien gesammelt.

Zuletzt war der Diplom-Ingenieur bei der MAGNA
Car Top Systems GmbH in Bietigheim-Bissingen
tatig. Hier bekleidete er die Position als Director
Information Technology.

Der geburtige Wuppertaler ist verheiratet und hat
drei Kinder.

Wir begriifien Stefan Sauskat herzlich in unserem
Unternehmen und winschen ihm viel Erfolg bei

seiner neuen Aufgabe bei KIRCHHOFF Automotive.

Ulrich G. Schroder



Menschen: Engagement

KIRCHHOFF sponsert lokale Kunstler

~ Attendorn. Jahrestagung des Kinstlerbundes Stdsauerland bei KIRCHHOFF Auto-
motive Deutschland
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Unternehmen zeigen als Sponsoren gesellschaft-
liche Verantwortung; sie pflegen die kulturellen
Werte und Traditionen, aus deren Nahrboden
auch die technischen und wissenschaftlichen
Fortschritte erwachsen sind.

Eine besondere Art von Sponsoring findet man im
2005 eingeweihten Burogebaude von KIRCHHOFF
Automotive in Attendorn.

Der Kinstlerbund Studsauerland, ein Zusammen-
schluss bildender Kiinstler im Kreis Olpe, ist mit
vielen Werken, in Form von Geméalden und Skulp-
turen, im Hause KIRCHHOFF vertreten.

Als Forderer und Mazen des Kunstlerbundes
etabliert KIRCHHOFF somit den nachhaltigen
Dialog zwischen regionaler Kunst und heimischer
Industrie. Durch den Ankauf von Exponaten greift
KIRCHHOFF Automotive das Konzept auf, in den

modermen Burordumen Originale heimischer Kiinstler
zu prasentieren.

Neben der Forderung kiinstlerischer Aktivitaten ist
die Pflege von Kontakten zwischen Kiinstlern und
Kunstinteressierten eine der Aufgaben des Kunstler-
bundes. So hat auch schon eine kleine hausinterne

Ausstellung stattgefunden, um den Mitarbeite-

rinnen und Mitarbeitern kiinstlerische Arbeiten
und Konzepte vorzustellen.

Der aus 24 aktiven Mitgliedern und in diesem Jahr
seit 20 Jahren bestehende Bund folgte auch in die-
sem Jahr gern der Einladung von Arndt G. Kirchhoff,
hier in Funktion des Vorsitzenden des Kunstvereins
im Kreis Olpe, und hielt seine Jahreshauptversamm-
lung zum dritten Mal in Attendorn ab.

Kerstin Rinscheid

Uberblick tiber die zahlreichen
Werke des Kunstlerbundes
Sudsauerland

Arndt G. Kirchhoff begriBt die
Mitglieder des Kiinstlerbundes
Stdsauerland in der Verwal-
tung KIRCHHOFF Automotive,
Attendorn
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Entwicklung: Engagement

KIRCHHOFF Automotive sponsert junge Forscher

~ Siegen. In die Praxis umgesetzt: wie Bildung und Wirtschaft im Team funktionieren

Dirk Junglas, Sebastian
Graumann, Christoph Meister-
jahn, Christoph Wagener, (alle

KIRCHHOFF Automotive),
Markus Junge, Jan Achenbach,
Alexander Tump (Speeding
Scientists Siegen)

(v.l.n.r)

Die Herausforderung besteht in der Entwicklung
und Fertigung eines konkurrenzfihigen Formel-
SAE-Rennwagens innerhalb eines Jahres: Dieser
Rennwagen wird nicht etwa von Rennteamspezi-
alisten geplant und gebaut, sondern von Studenten
unterschiedlichster Fachbereiche der Universitat
Siegen, den Speeding Scientists Siegen.

Studierende des Maschinenbaus, der Elektrotech-
nik und des Wirtschaftsingenieurwesens befassen

sich mit der Planung, Konstruktion und Fertigung
des Wagens.

Studenten der Betriebswirtschaftslehre, des Wirt-
schaftsrechts, der Medienwissenschaften und des
Wirtschaftsingenieurwesens haben die Aufgabe,
das Projekt kosteneffektiv zu begleiten und einen
professionellen Businessplan zu erstellen, das
Controlling durchzufuhren und sich den Heraus-
forderungen des Marketings zu stellen.

Hierbei gilt es, in erster Linie Kontakte und Partner-
schaften zu Unternehmen aufzubauen und um finan-
zielle und technische Unterstutzung zu werben.

KIRCHHOFF Automotive arbeitet im Bereich For-
schung und Entwicklung schon seit langerer Zeit
eng mit der Universitat Siegen zusammen. So lag es
nahe, auch bei dieser sportlichen Aufgabe technisch
erfahrene Mitarbeiter des KIRCHHOFF Tec Centers
in Attendorn mit ins Boot zu holen und KIRCHHOFF
Automotive als einen der beiden Hauptsponsoren
zu gewinnen.

Seit Oktober 2008 befindet sich ein Team von drei
jungen KIRCHHOFF Automotive Ingenieuren im
regen Know-how Austausch mit den Studenten. In
kurzester Zeit wurde die Crash-Box fur den Formel-
SAE-Rennwagen optimiert und ein Gitterrohrrah-
men zusammengebaut.

Sebastian Graumann, Projektleiter Engineering fur
das Formula Student Projekt, ist Ansprechpartner
fur die Studenten, wenn es um Fragen hinsichtlich
Herstellbarkeit und Konstruktion geht. Er koordi-
niert die Bereiche Konstruktion und FE-Simulation
sowie den Prototypenbau - hier speziell die Proto-
typenfertigung der Crash-Boxen. Dirk Junglas gibt
als FE-Berechnungsingenieur Hilfestellung bei der
FE-Berechnung und der Optimierung der Crash-
Box, wahrend Christoph Meisterjahn, ebenfalls
FE-Berechnungsingenieur, diese Aufgaben beim
Gitterrohrrahmen uibernimmt.
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Prof. Dr. Engel, Universitat
Siegen, Arndt G. Kirchhoff, CEO
KIRCHHOFF Automotive, und
Markus Junge, Student der Uni-

versitat Siegen und Mitglied des
Speeding Scientist Teams
(v.l.n.r)

Das Gewicht der Crash-Box, die die bei einem Fron-
talaufprall entstehenden Krafte von der Fahrgast-
zelle weg in die Seiten und den hinteren Teil des
Rennwagens lenkt, blieb durch eine spezielle Alu-
miniumklappvorrichtung um 25 % unter dem
geforderten Maximalgewicht - ein wichtiger
Aspekt, um sicher und schneller ans Ziel

zu kommen. Die erste Bewahrungsprobe
wird vom 5. bis 9. August 2009 am
Hockenheimring bei der ,Formula
Student Germany"“ stattfinden.
Und vom 15. bis 27. September heifst
es dann ,Start frei” fur die Prasen-
tation des Rennwagens auf
dem KIRCHHOFF Automotive
Messestand auf der IAA PKW
in Frankfurt (lesen Sie mehr
dazu auf Seite 31).

—

Sabine Boehle
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KIRCHHOFF unterstutzt Medienprojekt

~ Iserlohn. Begeisterung junger Madchen fir eine technisch orientierte Ausbildung

Interview der Realschulerinnen
in der KIRCHHOFF Produktion

+ 30

(Foto: Michael May, IKZ vom
14.01.2009)

,2JKamera ab“ hief$ es fiir ein Dutzend Achtkléssle-
rinnen der Realschule am Hemberg Mitte Januar
2009 bei KIRCHHOFF Automotive im Rahmen
eines Medienprojektes, das zum Ziel hatte, den
jungen Méadchen das Berufsbild des Energieanla-
genelektronikers niherzubringen.

Unter Leitung der Gleichstellungsverantwortlichen
der Stadt Iserlohn, Helena Haack, und in Kooperation
mit Mitarbeitern des Medienzentrums Koln und
von KIRCHHOFF Automotive entstand in dieser
Projektwoche aus dem gedrehten Material eine
DVD, die spater fur die Berufsorientierung genutzt
werden soll.

Die Madchen konnten den Umgang mit Kamera,
Mikrofon, Interviewtechniken sowie Schnitt und
Dreh vorher unter Anleitung iiben. Anschliefiend
nutzten sie das Equipment, um Interviews mit
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus den
KIRCHHOFF Automotive Abteilungen Personal,
Marketing und Ausbildung zu fihren. Der Umgang
mit den Kameras machte ihnen sichtlich Spaf$ und
so gab es neben Einblicken in die Tatigkeiten der
gewerblich-technischen Arbeitsfelder auch einen
Eindruck vom Journalismus.

Menschen: Nachwuchs

KIRCHHOFF Automotive liegt mit einer Ausbil-
dungsquote von 9 % uber dem Durchschnitt. Aber
auch hier streben ,lediglich“ 4 % der Madchen, die
sich bewerben, eine technisch orientierte Aus-
bildung an. ,Dieses Projekt empfinde ich als sehr
wichtig und geeignet, um junge Mddchen an alterna-
tive Berufsfelder heranzufiihren®, ist Dietmar Epe,
Leiter der Personalentwicklung bei KIRCHHOFF
Automotive, Uberzeugt.

Sabine Boehle



Markte: Messen

,Erleben, was bewegt”
2= Frankfurt. Willkommen zur 63. IAA PKW
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Trotz schwieriger weltwirtschaftlicher Rahmenbe-
dingungen und globalen Konjunkturabschwungs
ist die Bereitschaft, ein neues Auto zu kaufen, nach
wie vor vorhanden, und so blickt auch KIRCHHOFF
Automotive mit Zuversicht auf die Internationale
Ausstellung der Automobilindustrie und ihrer
Zulieferer, die vom 15. bis 27. September 2009 auf
dem Messegelidnde Frankfurt am Main stattfindet.

Die 63.IAA wird in diesem Jahr mit 700 Ausstellern
gegenuber 1.000 im Jahr 2007 deutlich kleiner
ausfallen, aber manchmal ist weniger mehr! Schon
jetzt zeichnet sich ab, dass diese IAA eine auf hoch-
entwickelte Technologien konzentrierte Leistungs-
schau wird.

KIRCHHOFF Automotive wird an dieser Vorstellung
der Produktneuheiten auf dem Automobilsektor
zum achten Mal in Folge teilnehmen, aber zum ers-
ten Mal werden uns Kunden und Freunde unserer
Unternehmensgruppe an einem neuen Standplatz
in der Halle 4.0 finden.

Wir freuen uns, Ihnen dort unsere Produktinnova-
tionen und neuesten Technologien auf dem Gebiet
des Karosserieleichtbaus sowie die Zusammen-

arbeit mit unseren Joint Ventures VAN ROB und
SHAPE im Bereich Fuige- und Umformverfahren
prasentieren zu diirfen.

KIRCHHOFF Automotive wird sich auch in diesem
Jahr wieder an der Kampagne ,GOING - Ingenieur-
nachwuchs fur die Automobilindustrie” in der
zweiten Veranstaltungswoche beteiligen. Diese
vom VDA ins Leben gerufene und von den Mit-
gliedsfirmen unterstitzte Initiative verfolgt das
Ziel, talentierte und motivierte Schulerinnen und
Schuler anzusprechen, und bei ihnen Interesse fur
den Ingenieurberuf oder eine naturwissenschaft-
liche Ausbildung zu wecken.

Wir heifSen Sie schon jetzt herzlich willkommen
auf dem KIRCHHOFF Messestand und freuen uns
auf Thren Besuch und auf interessante Gesprache
mit Thnen.

Sabine Boehle

Der neu konzipierte KIRCHHOFF-
Stand auf der 63. IAA unter dem
Motto , Wir entwickeln Innova-
tionen” freut sich auf moglichst
viele Besucher



Neue Technologien und Entwicklungen
< Attendorn. Frontendstruktur mit Aufnahme Leuchtenkérper BMW

w32

Das Entwicklungsprojekt , Stiitze Schloss* fiir
BMW begann im August 2005 mit einem Konzept-
wettbewerb fiir das Frontend der kommenden
L6- Plattform (BMW-Modellreihen 5, 6 und 7).

Die Konzeptfestlegung erfolgte im Februar 2006
mit der Entscheidung fur die geklebte Hybridlosung
Stahl-Polypropylen.

Entwicklungsziel war ein neues Frontendkonzept,
das die zukunftigen Anforderungen an

- Crash

- Fufigdngerschutz aktiv/passiv

- Integration und Montage als modulares System
flr vier Fahrzeugtypen

in Leichtbauweise umsetzt.

Die ,Stutze Schloss” mit Aufnahme Frontleuchten-
koérper ubernimmt eine zentrale Funktion in dieser
Struktur. Die Stahlteile — zum Teil hochfest - tiber-
nehmen die geforderten Festigkeiten fur die Lasten



Entwicklung: BMW L6 Plattform

von Haubenzug, Crash u. A. sowie die Aufnahme

der Haubenschlosser (aktiv/passiv) und der Sensoren.

Das geklebte Kunststoffteil hingegen ist fur die
Steifigkeit sowie die Integration von Frontleuchte,
Scheinwerferreinigungsanlage, Kabelbaum, Schlau-
chen und vielem mehr verantwortlich.

Die punktgeschweifdten und KTL-beschichteten Un-
terbaugruppen werden in einer Anlage mit dem
Kunststoffteil verklebt. Zum Einsatz kommt hierbei
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Schloss aktiv/passiv

Frontleuchtenk&rper

Kabelbaum

Scheinwerferreinigungsanlage

Leuchtenkérper

ein vollig neu entwickelter Zweikomponentenkleb-
stoff fur niederenergetische Substrate auf Akrylat-
basis.

Auch in diesem Projekt konnte KIRCHHOFF Auto-
motive seine klare Ausrichtung zum Entwicklungs-
lieferanten der internationalen Automobilindustrie
deutlich unter Beweis stellen.

Joachim Hoéning
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Gemeinsam sind wir stark

~+ Dusseldorf. Arndt G. Kirchhoff zum obersten Reprasentanten des
AutoCluster.NRW ernannt

VA
- ’
| F "
S’ AutOCIUSter . N Rw Commercial Vehicle Cluster

Cluster Nordrhein-Westfalen




Markte: Netzwerk

In schweren Zeiten war es schon immer hilfreich,
enge Verbiindete an seiner Seite zu haben. Aber
auch in normalen Zeiten wirkt sich die Arbeit in
Netzwerken positiv aus.

KIRCHHOFF Automotive hat hierin reiche Erfah-
rungen, gehort es doch zu den Grundern der VIA, die
nunmehr schon auf eine tiber zehnjahrige erfolg-
reiche Arbeit fiir thre Mitgliedsfirmen zurtickblicken
kann (weitere Informationen unter wwwyv-i-a.de).

KIRCHHOFF Automotive war ebenfalls Anfang 2008
an der Grundung des Commercial Vehicle Clusters
Rheinland-Pfalz beteiligt, der sich speziell um Siche-
rung und technologische Weiterentwicklung der dort
ansassigen LKW- und ihrer Zulieferindustrie bemuht.
Die Organisation des CVC wurde Ende 2008 mit
einem wissenschaftlichen Beirat erganzt, der sich
aus Mitgliedern von Universitaten, Verbanden und
Forschungsinstituten zusammensetzt (weitere
Informationen unter www.cv-cluster.de).

Unser Unternehmen engagiert sich aufierdem
im Branchendialog Nordrhein-Westfalen in der
Fachgruppe Automotive. Der Dialog, gefiihrt von
Mitgliedern aus Politik, Kammern, Verbanden,
Gewerkschaften und Unternehmen, hat zum Ziel,
sich iber Herausforderungen in Schlisselbranchen
Nordrhein-Westfalens auszutauschen, Handlungs-
empfehlungen zu erarbeiten und konkrete, schnell
wirksame Mafinahmen gegen die Wirtschaftskrise
zu beraten.
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Eine bereits verwirklichte Empfehlung des Branchen-
dialogs ist die Grundung des AutoCluster. NRW als
,Dachorganisation” der vielen bereits bestehenden,
von Kammern und Verbanden gefihrten ahnlichen
Aktivitaten. Seine Aufgabe ist es, diese Netzwerke
zu integrieren. Arndt G. Kirchhoff ist zum obersten
Reprasentanten des AutoCluster. NRW ernannt
worden (weitere Informationen unter www.auto-
clusternrw.de).

Mit ca. 200.000 Beschéftigten ist die Automobil-
industrie in Nordrhein-Westfalen eine der wich-
tigsten Branchen, neben drei Automobilfabriken
sind etwa 30 % der deutschen Zulieferunternehmen
in diesem Bundesland angesiedelt. 85 % dieser rund
800 Unternehmen sind Mittelstandler, die sich
besonders flexibel auf Marktbedurfnisse einstellen
mussen. Daher ist der AutoCluster. NRW insbeson-
dere bei grofieren Technologieprojekten und auf
internationalen Messen gefragt, speziell aber auch
zur Erhohung der Attraktivitat des Standortes NRW
und damit in erster Linie zur Sicherung der hier
eingebundenen Arbeitsplatze.

KIRCHHOFF Automotive wird sich mit seiner
Erfahrung als internationaler Partner der Auto-
mobilindustrie mit ,Heimatstandort” in Sidwest-
falen voll einbringen. Wir winschen uns das
Gleiche von unseren Kollegenfirmen.

Ulrich G. Schroder

+35
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Werke: Polen

Neuigkeiten von den Standorten

- Mielec/Gliwice/Attendorn. Zertifizierung durch die PORSCHE AG

Das Projektteam (v.1.n.r.): Ulrich

Wittkugel, Maria Schmitt, Josef

Bartzik, Torsten Franzpotter und

: 36

Stephan Lagin

Im November 2008 fiihrte die PORSCHE AG ein Ein-
stufungsaudit fiir die drei KIRCHHOFF Automotive
Standorte Mielec, Gliwice und Attendorn durch.
Das Attendorner Tec Center hatte im Vorfeld schon
seit rund zwei Jahren an der Entwicklung von kom-
plexen Fahrwerksteilen fiir PORSCHE gearbeitet.

Vor der Vergabe des Serienauftrages an einen bis dato
unbekannten Lieferanten gehort es fiir PORSCHE
zum Standard, sich zunédchst von der Leistungsfa-
higkeit des Partners zu iberzeugen. Wahrend des
einwochigen Audits wurden die zentralen Bereiche
Produktentwicklung, Einkauf, Vertrieb und Enginee-
ring in Attendorn sowie der Bereich Produktion an
den Standorten Mielec und Gliwice begutachtet.

Beeindruckt zeigte sich das aus vier Personen
bestehende Auditteam speziell von der hohen
Kompetenz des Research & Development Bereiches.
Besondere Anerkennung im Bereich Testing fand
die Moglichkeit, neben den vom Kunden gefor-
derten CAD-Systemen und Berechnungstools auch
selbst angefertigte Prototypen nach Lastenheftan-
forderung zu validieren. Positiv bewertet wurden
zudem die zentralen Einkaufsaktivitaten sowie

das Umweltmanagement.

An den polnischen Produktionsstandorten konnten
sich die Auditoren davon uberzeugen, dass bei
KIRCHHOFF Automotive viel Wert auf Mitarbeiter-
qualifikation sowie moderne Produktionsanlagen
gelegt wird. Im Werk Gliwice hatte das Auditteam
ferner Gelegenheit dazu, die zahlreichen Neuan-
laufe und die im Aufbau befindliche KTL-Anlage

zu bewerten.

Nach einer arbeitsreichen Woche mit vielen Reise-
zeiten gab es wahrend des Abschlussgespraches
anerkennende Worte fur alle Standorte. Mit einem
Gesamtergebnis von 93 % wurden die Anstren-
gungen der Standorte und des Projektteams hono-
riert und wurde eine sehr gute Ausgangsbasis fur
die anstehende Auftragsvergabe geschaffen.

Die Bemuhungen aller Beteiligten haben sich ge-
lohnt: Die KIRCHHOFF Automotive Standorte sind
mit diesem Ergebnis nicht nur uneingeschrankt fur
die Belieferung der PORSCHE AG freigegeben, son-
dern konnten bereits Serienauftrage fur die selbst
entwickelten Baugruppen verbuchen.

Ralph Kowalke



Werke: Deutschland
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~ Attendorn/Saarwellingen. Erfolgreicher SAP Roll-out

Nach erfolgreicher Einfiihrung des SAP-Systems im
Februar 2007 in Iserlohn sind mit Attendorn und
Saarwellingen seit Oktober 2008 zwei weitere
Standorte der KIRCHHOFF Automotive Gruppe in
das System integriert.

Wahrend des Roll-outs galt es, das bereits bestehende
System an die standortspezifischen Anforderungen
anzupassen und die Daten aus den Altsystemen in
das neue System zu Ubertragen. Zu den Aufgaben
der Key-User zdhlten vor allem das Testen der Pro-
zesse und Funktionalitdten sowie die umfassende
Prufung der Migration.

Obwohl alle beteiligten Mitarbeiter den Roll-out
parallel zu ihrem normalen Tagesgeschaft beglei-
teten, zeigte das Team zu jeder Zeit vollen Einsatz
und eine aufderordentlich gut funktionierende,
effektive Kooperation untereinander.

Unser wichtigstes Ziel bei dieser Einfuhrung war
es, zu jeder Zeit eine reibungslose Zusammenarbeit
mit unseren Kunden zu gewahrleisten und Liefer-
termine wie vereinbart einzuhalten. Wir entschlos-
sen uns deshalb, den Go-Live des neuen Systems
an einem Wochenende durchzufithren. So hatten

wir ausreichend Zeit, das alte System auféer Betrieb
zu setzen, die Bestdnde sowohl zu migrieren als
auch zu prufen und erste ,echte” Lieferungen ,live”
abzuwickeln.

Die Einfuhrung verlief erfolgreich und die tagliche
Praxis geht nach einer kurzen Eingewohnungsphase
routiniert vonstatten. Das neue SAP-System ermog-
licht uns eine Automatisierung und Straffung der
Geschaftsprozesse. Die hohe Integration und Trans-
parenz hilft zeitnah kompetente Entscheidungen zu
treffen und damit schnell auf veranderte Marktbe-
dingungen zu reagieren.

Carola Schmidt

Projektleiterin Carola Schmidt
im Gesprach mit Anwenderin
Alexandra Schulte
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-~ Iserlohn. Neue Produktionshalle mit neuer Technologie Warmumformung
(Pressharten) und Montagelinie fir Fihrungslenker

Die neue Fertigungslinie fur die
automatische Produktion von
Fuhrungslenkern fur LKW-Trailer

- 38

Bei KIRCHHOFF WITTE in Iserlohn ist in den ver-
gangenen sechs Monaten ein Neubau mit einer
Produktionsflache von 4.250 m? entstanden. Die
Fléche ist aufgeteilt in zwei moderne Fertigungs-
bereiche: eine Warmumformungsanlage und La-
seranlage fiir pressgehértete Bauteile sowie eine
Fertigungslinie mit Schweifdanlagen und mecha-
nischen Bearbeitungszentren zur Herstellung der
Fiihrungslenker fiir Trailerachsen.

Auf der Warmumformungsanlage werden zu-
ndchst im direkten Pressharteprozess Platinen
aus niedrig legiertem Borstahl (22MnBs) in einem
Rollenherddurchlaufofen auf ca. 950 °C erwarmt.
Ist das Bauteil im warmen Zustand umgeformt
und gleichzeitig mit einer Rate von mehr als 27 K/s
im Werkzeug abgekuhlt, bildet sich hierdurch im
Bauteil das harte martensitische Geflige. Mit dieser

Technologie wird KIRCHHOFF Automotive ab Juni

2009 sehr leichte und dabei extrem steife struktur-
und sicherheitsrelevante Bauteile in unterschied-
lichen Materialstarken fiir den PKW-Karosseriebau
herstellen.

Hauptkomponenten der Anlage sind:

- Platinenladestation mit vier Stellplatzen

- Rollenherddurchlaufofen mit verschleif3-
armer Antriebstechnik und Keramikrollen

- hydraulische 8000 kN Presse

- SpeedFeeder fur das automatische Be- und Ent-
laden der Presse

- Werkzeugwechselsystem

- Ubergeordnete Anlagensteuerung fur die kom-
plette Uberwachung der Warmumformungsanlage



Die Fertigungslinie der Fihrungslenker ist auf
Grundlage einer modularen Anlage konzipiert und
flir die automatische Produktion von Achskorper-
komponenten aufgebaut worden. Der Fuhrungs-
lenker hat die Funktion, Langslenker, Achsrohr,
Bremsflansch und Achszapfen zu einer Einheit zu
integrieren. In mehreren Prozessschritten werden
die Bauteile in kompakten Bearbeitungszentren
und Schweif8zellen gefertigt und mittels flexibler
Roboter- und Fordersysteme zu den einzelnen Bear-
beitungsstationen transportiert.

Die Gesamtinvestition der Produktionshalle inklusive
der Warmumformanlage und der Trailerachsen-

Fertigungslinie betrug 15 Mio. Euro.

Frank Buchholzki

Neue Warmumformanlage, be-

stehend aus Durchlaufofen und

Umformpresse

.39
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Werke: Deutschland

4 Iserlohn. Investition in eine 1.250 Tonnen Schneid-/Transferpresse

Im April dieses Jahres hat eine neue 1.250 Tonnen
Schneid- / Transferpresse die Produktion aufge-
nommen. Das Aggregat ist zur Verarbeitung von
Materialien aus dem Mittel- / Grobblech-Bereich
mit einer Materialstérke von 3 bis 1 mm vorgese-
hen. Die Presse ist mit einer Bandanlage zur End-
loscoil- und Restbandverarbeitung ausgestattet.

Gerade bei grofieren Materialstarken nimmt die
Anzahl der Stanzteile pro Coil erheblich ab, so dass
die Coils entsprechend haufig gewechselt werden
mussen. Dies futhrt einerseits zu hoheren Rustauf-
wendungen und andererseits zu einem hoheren
Materialeinsatz. Durch den Einsatz einer Schneid-
Schweif-Kombination besteht nun die Moglich-
keit, die Coils quasi ,endlos” zu verarbeiten, dies
reduziert den Rustaufwand und schont durch den
geringeren Materialabfall die Ressourcen.

Eine weitere Besonderheit der Anlage ist die automa-
tisierte Abstapelungsanlage. Die teils bis zu 50 kg
schweren Platinen werden nach dem Schneiden
positionsgenau in die vorgesehenen Ladungstrager
abgelegt und konnen so automatisiert den folgenden
Bearbeitungsschritten zugefuhrt werden.

Eckpunkte und technische Daten:

Presse: Schneid-/ Transferpresse (1.250 t)
Tischgrofie: 4.000 MM X 1.800 mm

Max. Hubzahl: 30 Hub/Min.

Bandanlage: Bandbreite bis 1.200 mm
Materialstarke: 3-11mm

Restbandverarbeitung
(Magnetvorschub)
Endloscoilverarbeitung

(Schere und WIG-SchweiSplatz)
Nachrichteinheit durch
Profilwalzen (Querwolbung)

Bedlung: Sprithbedlung

End of Line: Platinenabstapeleinheit,
max. vier Magazinplatze

Hubzahl: 15 Hub/ Min.

Shuttle-Aufnahme:

frei programmierbar

Achsfeeder: zwei Stuck, frei pro-

grammierbar
Gesamtinvestitionssumme: 4,8 Mio. Euro

Frank Buchholzki
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- Figueruelas. Kapazitatserweiterung fur den neuen OPEL Meriva

In der Winterausgabe — der vorangegangenen Diese Kapazitatserweiterung garantiert unserem
K>MOBIL 32 — haben wir bereits die geplante Kunden GM, dessen Werk Saragossa sich in unmit-
Erweiterung des KIRCHHOFF Automotive Monta- telbarer Nahe des KIRCHHOFF Automotive Standor-
gewerkes in Spanien angekiindigt. Diese nimmt tes Figueruelas befindet, auch in Zukunft den ge-
nun konkrete Formen an. Die neue Montagehalle, wohnt hohen Standard bei Lieferservice und Qualitat.
in der Zusammenbauten fiir zukiinftige GM-

Modelle gefertigt werden, wurde im Januar 2009 Dr. Miguel Tena

mit der ersten MAG-Schweif3zelle ausgestattet.
Hier werden bereits Quertriger fiir GM im Drei-
schichtbetrieb zusammenfiigt.

Im zweiten Schritt wird die Montagelinie fur das
Frontend Meriva im April installiert. Abgeschlos-
sen wird der Ausbau durch die Investition in eine
Roboterschweifdlinie mit acht Robotern, die im
Juli in Betrieb genommen werden kann. Sie fertigt
Vorderradkésten flir den OPEL Meriva.
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-~ Gliwice. Neue KTL-Anlage in Betrieb

Das Projektteam (v.l.n.r.): Edward
Zuczek, Michat Wojtkowiak,
Grzegorz Sikora, Wiestaw Sroka,
Maciej Bochenek, Mariusz
Wisniewski, Rafat Bedkowski,
tukasz Palus, Jacek Pentek,
Tomasz Lewandowicz, Ryszard
Muzyczka, Rafat Lechowski

Vordere Reihe (v.I.n.r.): Wojciech

Michatowski, Dariusz Zelasko,
Aneta Piechutta, Radostaw Zelek

i 42

Einen entscheidenden Ausbau der Kompetenz-
bereiche ,Fiigen“ und ,,Oberflichenbehandlung“
konnte KIRCHHOFF Automotive Polska am Stand-
ort Gliwice realisieren. Voraussetzung hierfiir
war zum einen der Aufbau einer neuen Beschich-
tungsanlage und zum anderen die rdumliche
Zusammenlegung der Prozesse ,Fligen“ und
»,Oberflichenveredelung®.

Nach siebenmonatiger Bauzeit hat im Februar die
vierte KTL-Anlage von KIRCHHOFF Automotive am
Standort KIRCHHOFF Polska Assembly II in Gliwice
den Probebetrieb aufgenommen. Zeitgleich begann
der Probebetrieb eines komplexen Motortragermo-
duls, das mit speziellen, robotergerechten Lackier-
und Transportgestellen verbunden ist. Das Trager-
modul wird MAG-geschweifdt und durchlduft nach
dem Lackierprozess einen weiteren Fugeprozess.

Die neue KTL-Anlage ist eine Tauch-Takt-Anlage
mit 15 Prozessstufen der Vorbehandlung und einer
KTL-Applikation mit anschlief}endem Einbrennen
des Lacks.

Werke: Polen

Die Warentragergrofle betragt 1.500 mm x
1.600 mm X 3.000 Mm.

Mit der neuen Anlage konnen pro Tag 24.000 m?
Beschichtungsoberflache bearbeitet werden, was
einer ungefahren Grofie von vier FufSballfeldern
entspricht. Fur den Transport der fertig lackierten
Komponenten verlassen taglich bis zu

40 LKW unser Werk in Gliwice.

Als Projektleiter konnte Herbert Schulz gewonnen
werden, der bereits grofie Erfahrung bei der Instal-
lation einer ahnlichen Anlage am Standort Iserlohn
sammeln konnte. Um den Herausforderungen in
der Beschichtung von hohlraumbildenden Teilen
gerecht zu werden, wurde die KTL-Lackierung ge-
meinsam mit den Firmen DURR, CHEMETALL und
PPG entwickelt. Durch besondere Techniken ist es
uns gemeinsam gelungen, eine hohe Innenbeschich-
tung ohne Lackierfehlstellen zu erreichen. Eine spe-
ziell entwickelte Ofencharakteristik zum Einbrennen
des KTL-Lacks erganzt diese positiven Ergebnisse.
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- QM. Lieferant des Jahres 2008

Kurz vor Redaktionsschluss erreichte uns die Mit-
teilung, dass KIRCHHOFF Automotive insgesamt
zum sechsten Mal, davon funf Mal in Folge, von
GM zum Lieferanten des Jahres 2008 ernannt
worden ist.

KIRCHHOFF Automotive steht damit im Lieferan-
tenportfolio von GM ganz oben; auch wird regis-
triert, dass wir fest an die Zukunft von OPEL glau-
ben, was wir jeden Tag aufs Neue beweisen.

Die Geschaftsfuhrung bedankt sich recht herzlich
bei allen, die an diesem erneuten Erfolg beteiligt
sind. Ein ausfuhrlicher Bericht tiber die Preisverlei-
hung folgt in der nachsten Ausgabe der K>MOBIL.

Ulrich G. Schroder

Das Anfahren der KTL-Lackieranlage wurde mit
folgenden Komponenten durchgefuhrt:

- GM Motortrager
- GM Schlief3platte
- BMW Stofdfanger

In diesen Projekten haben wir die Fligeprozesse
und den Lackierprozess unter einem Dach orga-
nisiert. Die Produktion von komplexen lackierten
Komponenten ist mafigeblich gekennzeichnet von
effizienten logistischen Systemen. Weitere Vernet-
zungen von Fiige- und Oberflachenbeschichtungs-
prozessen sind unser Ziel.

Die Geschaftsfihrung von KIRCHHOFF Automotive,
besonders aber die von KIRCHHOFF Polska, bedankt

sich bei Herbert Schulz und seinem Team fur die

exzellente Arbeit, die mit der zeit- und kostenge-
rechten Einfuhrung der neuen Anlage am Standort
Gliwice gekront wurde.

Janusz Sobon
w43
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Werke: Portugal

(¢ KIRCHHOFF

AUTOMOTIVE

~ Qvar. Mitarbeiterjubildum bei KIRCHHOFF Portugal

=44

Zum Dank fiir die Treue und das Engagement fand
am 7. November 2008 bei KIRCHHOFF Portugal
eine Jubildumsfeier zu Ehren der Mitarbeiter statt.
Geehrt wurden alle Mitarbeiter mit einer mehr
als zehnjihrigen Betriebszugehorigkeit.

Der dienstalteste Jubilar trat vor 44 Jahren bei GA-
METAL in den Dienst von KIRCHHOFF Portugal und
15 weitere Kollegen feierten ihre bis zu 20-jahrige
Unternehmenszugehorigkeit. In einer bewegenden
Festrede vermittelte die Geschaftsleitung ihre
Dankbarkeit und uberreichte jedem Jubilar eine
Urkunde sowie ein personliches Geschenk. Die Mitar-
beiter wiederum bedankten sich bei KIRCHHOFF
Portugal mit einem bertihrenden Gedicht und
brachten so ihren Glauben an die gemeinschaft-
liche Zukunft des Unternehmens zum Ausdruck.

Ein rundum gelungener Festtag, der allen Beteilig-
ten zeigte: Wer dauerhaft Erfolg haben mochte,
muss sich nachhaltig fur das einsetzen, was ihm
wichtig ist. Unternehmensfihrung und Mitar-
beiter machten klar, wie bedeutend es ist, Werte
wie Kompromissbereitschaft, Engagement und
Loyalitat nicht nur auf einzelne Lebensbereiche,
sondern vielmehr auf das gesamte Leben — auch
den Arbeitsalltag — zu Uibertragen.

Anténio Rosas
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1 Suzhou. Zertifizierung von KIRCHHOFF China in Rekordzeit

Wie in der letzten K>MOBIL 32 berichtet, wurde
im Juni 2008 am Standort Suzhou in China ein
neues Press- und Montagewerk fiir den chine-
sischen Markt er6ffnet.

Schon wenige Monate nach Aufnahme des Be-
triebes konnen hier besondere Erfolge verzeichnet
werden: Nachdem das Werk bereits im Oktober
2008 nach ISO /TS 16949 zertifiziert wurde, folgte
im Dezember 2008 die Zertifizierung nach ISO
14001 durch den TUV Nord. Beide Auszeichnungen
sind dem Zeitplan des Werkes Suzhou fast ein
halbes Jahr voraus.

Die raschen Zertifizierungen an unserem chine-
sischen Standort sind ein weiterer eindeutiger

Beleg fur die hohen internationalen Qualitatsstan-
dards von KIRCHHOFF Automotive. Die Auszeich-
nung mit den begehrten Zertifizierungen nach so
kurzer Zeit ist der exzellenten Arbeit des Mitarbei-
terteams in Suzhou zu verdanken.

Armin Berthold

Press- und Montagewerk
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~ Letterkenny. KIRCHHOFF Irland baut Kundenstamm aus

KIRCHHOFF Irland wurde 1981 als SIGRO Ltd. ge-
grindet und 1994 von KIRCHHOFF Automotive
ibernommen.

Traditionsgemaf? liegt der Schwerpunkt des Werkes
auf der Lieferung kleinerer Antriebsstrangkom-
ponenten. 70 % der Produktion gehen direkt an die
europaischen Motorenwerke unserer Kunden.

Mit Anlauf des MINI unter BMW-Regie startete das
irische KIRCHHOFF Team eine enge Zusammenar-
beit mit der Einkaufsabteilung in Oxford, UK. Tech-
nische Unterstitzung kam von dem KIRCHHOFF
Sales & Technical Development Biiro in Miinchen
mit seinen Kontakten zu BMW.

Die Zusammenarbeit mit MINI begann mit der
Entwicklung von Tragern fur Zubehorteile wie
Musikfestplatten oder CD-Wechsler. Der Auftrag -
zunachst Neuland fir KIRCHHOFF Irland, da der
Grofsteil der bisher angefertigten Produkte nicht fur
die Innenausstattung ausgelegt war — erforderte
u.a. eine hochqualitative Oberflachenausfuhrung.
Aus diesem Projekt ergaben sich fur KIRCHHOFF
Irland also viele neue Arbeitsprozesse. Ein weiteres
Beispiel ist das Heifdnieten, das entwickelt wurde,
um ein Hochstmaf? an Sicherheit fur die in allen
MINI Fahrzeugen verbauten ISOFIX-Trager

zu gewdhrleisten.

Mit der Markteinfihrung des neuen MINI 2007
wurden KIRCHHOFF Irlands hohe Kompetenzen in
Bezug auf Technik, Qualitat und Lieferleistung mit
einem neuen Vertrag fuir 60 Karosseriekomponen-
ten und weitere 35 flir das neue CLUBMAN Modell
belohnt, das 2008 zum ersten Mal vom Band ging.

Sean McDermott

”ﬁ{.*\u
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Sitzgurthalter

Bremsenstaubschutz

Radiohalter

Sicherheitsgurtverstarkung

Werke: Irland
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Werke: Ungarn

~ Esztergom. KIRCHHOFF Ungarn fertigt fur den YP6 — die neue SWIFT Generation

Das KIRCHHOFF
Produktspektrum
far den YP6 (Swift)

Im November 2008 erhielt KIRCHHOFF Automotive
von SUZUKI die offizielle Auftragsbestétigung.
Der Standort Ungarn ist als Zulieferer fiir das neue
Projekt YP6 — die neue Generation des Swift — aus-
gewahlt worden.

Aufgrund der aktuellen wirtschaftlichen Situation
kann das YP6-Projekt intern mit einem Mindestmaf3
an Investitionen in Maschinen und ohne Investi-
tionen in zuséatzliche Produktionsflache realisiert
werden. Deshalb wird KIRCHHOFF Automotive sich
freie Kapazitaten bei KIRCHHOFF Ungarn sowie
anderen KIRCHHOFF Standorten, wie z.B. in Polen
und Deutschland, zu Nutze machen.

KIRCHHOFF Automotive wurde zunéchst als Liefe-
rant fir 22 Baugruppen nominiert und konnte im
Laufe der Entwicklung seinen Lieferanteil auf 30
Baugruppen ausweiten.

Das Projekt ist auf eine Kapazitat von 106.000 Ein-
heiten pro Jahr ausgelegt, mit einer Bandbreite von
+/-15%. Die Prototypenphase endet im Januar 2010,
der Serienstart ist fiir Mai 2010 geplant.

Szabolcs Sélyom
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~ Esztergom. KIRCHHOFF Ungarn gewinnt staatliches Férderprogramm

Zur langfristigen Sicherung von Arbeitspliatzen
und zur Unterstiitzung innovativer, zukunftswei-
sender Technologien hat die ungarische Regie-
rung einen Wettbewerb fiir Firmen ausgeschrie-
ben, die in ihrer strategischen Ausrichtung diese
Kriterien erfillen.

KIRCHHOFF Ungarn hat sich daran beteiligt und
wurde in der Endausscheidung mit einem Preis
belohnt, der mit insgesamt ca. 300.000 Euro fur
ein Jahr dotiert ist.

Dieser Betrag wird auf drei werksinterne Pro-
gramme verteilt:

- direkte Unterstiitzung bei Lohnen und Gehaltern
flr 84 Mitarbeiter von KIRCHHOFF Ungarn

- Forderung zur Erhaltung von 46 indirekten
Arbeitsplatzen

- Finanzierung von Fort- und Weiterbildungs-
programmen

K>MOBIL gratuliert Szabolcs Sélyom, Managing Die Basilika, das Wahrzeichen

Director KIRCHHOFF Hungaria, und seinem Team von Esztergom, Standort von

recht herzlich zum Erhalt dieser Auszeichnung. KIRCHHOFF Automotive in
Ungarn

Diese Anerkennung bedeutet fir unser Werk in
Ungarn, dass wir an diesem Standort mit der Pro-
duktion hochwertiger Strukturteile und der Innova-
tion in der Weiterentwicklung der Beschaftigung auf
dem richtigen Weg sind.

Ulrich G. Schroder
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Umweltbericht 2008

= Attendorn/Iserlohn. Ressourcennutzung bei KIRCHHOFF Automotive

Klimavertrdgliches Handeln steht nicht im Wi-
derspruch zu 6konomischen Interessen, sondern

bildet vielmehr eine Grundvoraussetzung fiir den

kiinftigen Wohlstand unserer Gesellschaft. Auf
dieser Basis findet jedes Jahr anhand interner
Checklisten eine Bewertung der Umweltaspekte
an den jeweiligen Standorten von KIRCHHOFF
Automotive Deutschland statt.

Mit Hilfe der gewonnenen Daten kann man
Schwerpunkte im Umweltschutz und sich daraus
ableitende Potentiale am jeweiligen Standort
erkennen. So liegt einer der Schwerpunkte -
bezogen auf die Umweltauswirkungen — an den
Standorten Attendorn und Iserlohn in der ,Nut-
zung von Ressourcen und Rohstoffen”.

Dies fuhrte dazu, dass an beiden Standorten
Programme zur Reduzierung des Olverbrauchs
gestartet wurden, die zu einer deutlichen Olein-
sparung gefuhrt haben —bei gleichbleibender
Qualitat unserer Produkte.

Weitere Beispiele fur umweltvertragliches Handeln
bei KIRCHHOFF Automotive kénnen Sie dem Um-
weltbericht 2008 entnehmen, der zum Download
unter http://kirchhoff-automotive.de/cms/qua-
litt  umwelt umweltbericht zur Verfigung steht.

Uwe Suchland
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Lions Club Hagen-Mark

Berufskolleg Menden

Werke: Offentlichkeitsarbeit

Werksbesichtigungen und Firmenprasentationen

-4 Iserlohn. Gute Offentlichkeitsarbeit mehrfach ausgezeichnet

: 52

KIRCHHOFF Automotive kann sich derzeit {iber

ein reges Interesse aus den unterschiedlichsten
Wirtschafts- und Bevolkerungskreisen freuen,

dem KIRCHHOFF mit Werksbesichtigungen und
Firmenprasentationen Rechnung tragt.

Lions Club Hagen-Mark

Uber die Strategie eines familiengefihrten Mittel-
standlers zur Globalisierung, die Auswirkungen
der derzeitigen wirtschaftlichen Situation auf die
Automobilindustrie und mogliche Auswege aus
der Krise informierten sich am 4. Februar rund
40 Mitglieder des Lions Clubs Hagen-Mark.

Sie besuchten unseren Standort in Iserlohn-Simmern
und besichtigten nach einer ,hervorragenden und
begeisternden Prasentation”, von Ulrich G. Schroder
und Sabine Boehle, so Dr. Gerhard Koch, den Betrieb.
Der Lions Club Prasident Dr. Koch lobte die Veranstal-
tung als einen ,in jeder Hinsicht gelungenen und
aufserst lehrreichen Abend”.

Berufskolleg Menden

Wir legen grofien Wert auf Aus- und Weiterbildung
bei KIRCHHOFF Automotive und freuen uns deshalb
immer, aufmerksame junge Menschen in unserem
Hause zu begriifien: Am 17. Marz besuchte eine



Werke: Offentlichkeitsarbeit
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Klasse angehender Betriebswirte des Berufskollegs
Menden den Standort Iserlohn. Nach einem Vortrag
uber KIRCHHOFF Automotive und die hier ange-
botenen Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten
und der anschliefSenden Betriebsbesichtigung
brachten die Schulerinnen und Schuler sowie ihre
Lehrer durch zahlreiche Fragen an den Vortra-
genden Ulrich G. Schroder ihren Wissensdrang
zum Ausdruck.

Agentur fiir Arbeit
Am 24. Méarz waren 17 Arbeitsvermittler der
Agentur fur Arbeit bei uns zu Gast. Nach der

Unternehmensdarstellung wurden Themen wie
Beschaftigungssicherung in der aktuellen Wirt-
schaftssituation und Anforderungen des familien-
gefiihrten Unternehmens KIRCHHOFF Automotive
an seine Mitarbeiter diskutiert, wobei Ulrich G.
Schroder besonders den hohen Stellenwert qualifi-
zierter Fachkrafte hervorhob.

Auch zukinftig steht das ,sehr gut aufeinander
eingespielte Team" (so Dr. G. Koch) von KIRCHHOFF
Automotive fur Betriebsbesichtigungen und Unter-
nehmensprasentationen gern zur Verfugung.

Eva Rademacher

Agentur fur Arbeit

+53
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Kann man mit Spina bifida noch Auto tfahren?

~+ Hilden. REHA mobilisiert Fahrerin mit Handicap ,offener Riicken”

- 54

In der Wirbelsédule befinden sich Nerven. Diese
bringen Gefiihlsinformationen vom Koérper zum
Gehirn und ebenso Steuerungsauftrige vom
Gehirn zum Korper. Spina bifida ist eine Storung
dieses Nervensystems. Sie tritt in unterschiedlich
stark ausgeprigten Formen auf. Die ungefiahr-
lichste ist die geschlossene, unsichtbare. Diese
Form hat meistens keine grof3en Folgen und eine
Behandlung ist dann nicht notig. Gefahrlicher
ist die offene, sichtbare Spina bifida. Diese kann
unterschiedliche Auspragungen annehmen. Hier-
bei treten Nerven durch einen Wirbelbogenspalt
aus und sind nun von auflen als Blase sichtbar.
Sie werden nicht mehr durch die Wirbelsiule ge-
schiitzt und konnen dadurch beschadigt werden.

Je nach Schweregrad konnen Menschen mit Spina
bifida korperlich eingeschrankt sein, das kann von
einer leichten Gangunsicherheit bis zu einer kom-
pletten Querschnittsldhmung fuhren. In diesem

Fall ist die betreffende Person auf einen Rollstuhl
angewiesen. Je hoher sich die betroffene Stelle in
der Wirbelsaule befindet, umso mehr Korperregi-
onen sind gefahrdet.

Die Fotos oben zeigen einen anspruchsvollen Umbau
fur eine an Spina bifida erkrankte Person. Uber das
Heck gelangt die Person mit dem Rollstuhl ins
Fahrzeug. Da aufgrund des benotigten Spezial-
Sitzes — ebenfalls eine Entwicklung von REHA - ein
Umsteigen nicht moglich ist, wird der Elektroroll-
stuhl zum Fahrersitz.

Bei den weiteren Anpassungen handelt es sich um
die fur einen Querschnittsgelahmten tblichen
Anpassungen. Gas und Bremse sind mit einem
Handbediengerat mit integrierter Funkbedienung
fur Blinker, Licht und Hupe ausgestattet.

Christian Frohlich



Innovative Umbauten der REHA Group Automotive
2 Berlin/Hilden. MERCEDES BENZ E-Klasse 2009 und FORD Transit Tourneo Connect

Zur Einfithrung der neuen MERCEDES BENZ
E-Klasse am 28. Méirz 2009 konnte die REHA
Group Automotive in der Niederlassung Berlin
des neu entwickelte Drehsitz-Kassettensystem
Swing-Up prasentieren. Mit der Einstiegshilfe
kommt man komfortabel und sicher in das neue
Oberklassemodell hinein und auch hinaus. Die
Kassette ist in den Seriensitz integriert und ist
einfach zu bedienen.

Egal ob flr Fahrer oder Beifahrer mit kérperlichen
Behinderungen oder begeisterte Mobilitatsfans,
die auch mit zunehmendem Alter nicht auf das
Autofahren verzichten mochten — REHA bietet auch
hier wieder ein gutes Beispiel einer individuellen
Losung fur motorisierte Beweglichkeit fur alle
Bevolkerungsgruppen.

Seit Anfang des Jahres hat die REHA Group Auto-
motive die eigene Wertschopfung fiir den Umbau

des FORD Transit Tourneo Connect deutlich erhoht.

Bis Ende vergangenen Jahres sind alle Teile in Form
eines Bausatzes bei einem Lieferanten bezogen wor-
den. Mitte 2008 ist REHA angetreten, dies zu andern
und die Durchlaufzeit um 25% zu reduzieren. Das
ehrgeizige Ziel hat das engagierte Team von REHA —
mit dem weiteren Effekt, die Bezugskosten um 17 %
zu senken — jetzt verwirklicht. Als Nachstes wird der
VW Caddy in Angriff genommen.

Christian Frohlich

Das Drehsitz-Kassettensystem
Swing-Up fur die neue
MERCEDES BENZ E-Klasse —
fahrer- oder beifahrerseitig
erhaltlich
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Neuer Spannungsprutfer aus der PROTOP II Serie

.~ Hagen. Hohe Sicherheit durch deutlich erkennbare Glimmlampe

WITTE Werkzeuge hat zum Jahreswechsel die neue
Schraubendreherserie PROTOP II um einen Span-
nungspriifer erweitert.

Ein Spannungsprifer, auch Phasenprifer genannt,
besteht aus einer kleinen Glimmlampe und einem
Vorwiderstand, die in einem transparenten Griffteil
eingebaut sind. Die Spitze des Phasenprufers wird
zur Messung an einen Kontakt —z.B. eine Steckdose —
gehalten. Das andere Ende des Phasenprufers wird
mit einem Finger leicht berithrt. Falls an der Leitung
eine Spannung anliegt, leuchtet die Glimmlampe
auf. Der Fingerkontakt mit der Spitze des Pha-
senprufers ist fiir den Menschen unbedenklich, da
der Strom typischerweise im pA-Bereich liegt. Eine
verldssliche Prufung sollte jedoch immer mittels
eines Spannungsmessgerates erfolgen.

Der neue Premiumphasenprufer von WITTE Werk-
zeuge Uberzeugt durch sein grofies Griffvolumen
und seine einzigartige Transparenz. Ein ebener und
glasklarer Griff ermoglicht einen direkten, unge-
trubten Blick aus allen Richtungen auf das kleine
rot glimmende Lampchen im Griff.

Zusammengefasst bietet der neue Spannungsprufer
folgende Vorteile:

- glasklare Transparenz

- somit hohere Sicherheit aufgrund besserer
Erkennbarkeit der Glimmlampe

- hochwertige Anmutung durch Griff im
Schraubendreherdesign PROTOP II

- praktischer Ansteckclip aus Edelstahl

Ein Werkzeug fur Profis und Heimwerker, das in
Qualitat und Sicherheit neue Wege geht.

Frank Rohlfs, Uwe Kittling



CWITTE

WERKZEUGE

KauyecTtBO — umeer numsa!

Made in Germany

-

cephd PROTOR 1|

TEA Clbibal GOnblse

0 npet patiorax
()

= yaobnan g

X

CHOBA U CHOBA BHASDXHAANT BLE HOBLE

WenuTanin. Coamuiesie 'Bam\ WMArKod :mmu 18 PYNONTIE YTYSALBET NEPERIMY CHROBOM MOMENTA i OBECTENEIAET

EP” _‘ .

Wa 3%

Q)
O FROTGR]]..

WaEKATE COCKANLILBAHIA.

]

= Tas rao
BaaonacHoi - TaxoR xak PROTOP || VDE! Kaxgan

PABOTETE NOA HANPRXEMWGM OTEAPTES QONNHE OuTh NPAABNEHO

P ——— wentw cepw areépror PROTOP || plus. Oxpyrnduuan, 3¢ rpadkans dopus smx mrm-rm
€ 30MAMK 3 MAMKDRA NAACTMACCH AAnBOT pyeoATy auws Bonse SproHoMdHoR W YA0GH0R AnA AspesHus, 8

ITOR COpUM D

cooTaeTcTaMK 0 Hopasw DIN EN 60900 / IEC 60800

Py Ha e 8

FROTGr
gl impact
O
CrnMan = 4nA NRUMEHEHI B 00000 TRXEAMX CTpeEy, AR O A,
coaguHenun, oTaépmen PROTOP Il impact - vawbones shakTier0e peLerma. 3-x rPaHHAR, HAASXHER i NPOBEPEHHER
o OpME PYRORTIN GBECTIEYMBAET BHICOKMA MOMEHT NEPEAR YCUNWA, 8 OCOBEHHAR FEOMETDMA NO3BONAST BPALIATE
88 Ha 120%  np# FTOM 3 e,
O sAxxFRG
MepharymonncT — iNA Tex, ¥ KOMD CaMbIE Batokne Tpebosans, nkcrwuuu'r <OTOpRIN ¢ Hi HA KaEHE
: EOMNPOMIBCCR 3TD oTEEpTEN MAXXPRO, MnagHss Yy
W nod BeCOKOR NPH HEIHENHTENHDM npuuenenmn (=1 ER
w
MAXXFRG,,,
_u
w
H - WapaT noXpMTHE,
areepTin copwn MAXXPRO plus bl ANA paGOTE BO BNAMHON MNK MBCARHHORN
cpeae.
MAXAFRG o: oG
A
MacTvep caoero kn , CHNA 1 — D BCEM JTH8 QNCUWNTIMHEN y oTeEpToR MAXXPRO

VDE camsie nyquwive noxa:uatenu Kawn oTEepTER nponnmrcn Ha Npofof B BOAAHON GanE N0 HENDRAGEHMEL

10 000 ponuT, 1 MMBET rapal

&
MAXXFRG

CTANKIO HEX

a0 1000 ponsT npw - 40°C.

—r=> =

Hepxaseowan — anr pator o
COOTEETCTEEHHD M OTBEQTEHN N3

crani. B

& BINOTE B0

BUHTH W3 HERX
CYYBE FT0 MORET NPWBECTH K NORBNEHHTD

CTEMA, B iNR HIX,

Neuer WITTE Prospekt fur den russischen Markt

# Hagen. Gezielte Marketinginformationen fir die Diversitat der Markte

Russland ist flichenméfig der grofite Staat der
Erde und weist mit einer Bevolkerungszahl von
rund 142 Mio. Einwohnern ein bedeutendes wirt-
schaftliches Potential fiir die Zukunft auf.

WITTE Werkzeuge ist bereits seit Jahren auf dem
osteuropaischen Markt erfolgreich. Gerade der
russische Markt bietet im Bereich der Werkzeuge
ein hohes Wachstumspotential. Aus diesem Grund
hat WITTE individuell firr dieses Marktsegment eine
neue Broschure entworfen.

In dieser Produktiibersicht, die in Zusammenarbeit
mit Michael Grenz, WITTE Vertreter fur Russland,
erstellt wurde, informieren wir als deutscher
Premiumbhersteller kurz und kompakt tiber unser
Leistungsspektrum. Ziel ist es, die Marke WITTE
Werkzeuge in diesem Markt weiter zu etablieren
und unseren bestehenden Kunden aus Handel,
Handwerk und Industrie Infomaterial — z.B. fir
Messen - zur Verfugung zu stellen. Werkzeuge,
die in Deutschland hergestellt werden und sich
,2Made in Germany“ nennen durfen, stehen auch
in Russland fur hohe Qualitat. WITTE Werkzeuge

wirbt als Hersteller deutscher Handwerkzeuge
auf seinem neuen Prospekt mit dem Slogan
JKauvecteo— nmeeT uwmal Diesheifdt
ubersetzt ,Qualitat hat einen Namen*.

Der Prospekt bietet inhaltlich ein kompaktes Spek-
trum von Produkten, das speziell auf den Endkunden
in Russland zugeschnitten ist, sowie eine kurze,
pragnante Information tiber die Leistungsstarke
des Unternehmens.

Die Diversitat der Markte macht in Zukunft gezielte
Marketinginformationen notwendig. Dazu gehéren
insbesondere produktspezifische Flyer, die losgelost
vom Hauptkatalog speziell auf die Méarkte zu-
geschnitten sind und spezifische Produkte in den
Vordergrund heben. Gerade in einem schwieriger
werdenden wirtschaftlichen Umfeld liegt unser
Fokus darauf, die Bedurfnisse der Kunden exakt zu
erkennen und gezielt anzusprechen.

Uwe Kittling
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Ruckblick 2009
- Das war die erste Halfte 2009

Ruckblick

1. + 2. 28 ROTOPRESS vor dem Palast der
Regierung in Baku 3. Peter Kern, Gewinner der
FAUN-Ski-Olympiade 2009 4. Skifahren 2009 —
Team der Viatec 5. + 6. Bremens Blrgermeister
Jens Bohrnsen und Landrat Dr. Jérg Mielke auf
Hausbesuch bei FAUN 7. Teilnehmer des Junior-
Management-Programms treffen sich zum
Gedankenaustausch bei FAUN Viatec

8. Vertragsunterzeichnung mit turkischem Militar
Uber die Lieferung von 40 Einheiten HGMS 9.
Fahrt mit richtigem Fahrzeug vor: Wirtschafts-
minister Dr. zu Guttenberg im FAUN-Hybrid-
fahrzeug 10. BDE-Verbandstagung Ost zu Gast
bei FAUN Viatec 11. Mit 17 Fahrzeugen bei der
Kommunal Live von Daimler in Hannover
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Wir nehmen Ihren Abfall auf die Horner!

~ Osterholz-Scharmbeck. Bei der Road-Show 2009 konnte man den FRONTPRESS,
den Stier unter den Mullfahrzeugen, einen Tag kostenlos im eigenen Revier testen.

Der FAUN-Frontlader FRONTPRESS wird vorrangig
in der Entsorgung von Gewerbe- und Industriemiill
eingesetzt. Bei dieser besonderen Road-Show lief3
FAUN die Entsorger die Vorziige des FRONTPRESS
selbst erfahren. Nach der ROTOPRESS-Tour 2007
ist dies die zweite Fahrzeugtournee und laut
Burkard Oppmann, Vertriebsleiter Deutschland,
eine erfolgreiche und effektive Strategie. ,Unsere
Fahrzeuge muss man selbst fahren und ausprobieren.
Fassungsvolumen, Verdichtung und Handhabbar-
keit spielen eine grofSe Rolle. Nur was ich selber
kenne, begeistert und tiberzeugt mich.“

Bei 33 m3 Volumen auf einem Drei-Achs-Fahrgestell
mit 4.200 NLA Radstand ist das Fahrzeug extrem
wendig. Der FRONTPRESS kombiniert Kraft mit
Volumen und lasst bei jedem Ritt die Muskeln
spielen. Das Ein-Mann-Bedienkonzept erlaubt die
Zahmung des Stiers durch nur eine Person. Diese
genief3t jedoch alle Vorteile bei Variabilitat, Komfort
und Sicherheit.

Der FRONTPRESS verfugt tiber einen durchgehend
grofien Behalterquerschnitt im Einfiillbereich und
Stauraum, ein optimiertes Ausstof3- und Verdich-
terschild sowie Dachklappen mit neuer, hydrau-
lischer Ansteuerung zum Schutz vor Papierflug.
Die hydraulische Ansteuerung des FRONTPRESS
erlaubt die Abfuhr aller gdngigen Abfallbehéalter von
1,1 m3 bis Us. Optional kann der Frontlader mit

einer Gabelverwiegung ausgertstet werden oder
mit einer Zusatzeinrichtung fur 1,1-m3-Gefafie, die
mit Klapparmen oder iber Kamm aufgenommen
werden und deren Ruckhaltung durch Saugnapfe
gewahrleistet wird. Daruber hinaus kann der
FRONTPRESS uber diese Kamm-Aufnahme auch
240-1-Behélter aufnehmen.

Um tierische Power langfristig und effizient zu
nutzen, bietet der FRONTPRESS eine in Verschleifs
und Verbrauch deutlich reduzierte Verstellpumpe
mit jederzeit abrufbarer Leistung. Das Verdich-
tungsprinzip des FRONTPRESS ist genial einfach.
Das von zwei Uberkreuzten Zylindern angetriebene
Verdichterschild presst den Abfall im Teilhubbe-
trieb mit 30 t Druck zusammen, wahrend es voll
ausgefahren auch als Ausstof$schild wirkt. Dadurch
werden die Krafte optimal verteilt. Wie bei jedem
Stier sind auch beim FRONTPRESS die Horner der
ganze Stolz! Die gesamte Kraft der Greifarme, die
an der Drehwelle montiert und gesichert sind, ist
dadurch gebandigt und per Joystick hochprazise
abrufbar - bei allen verfligbaren Gabelvarianten.

Durch die schnelle RAumung des Abfalleinfiill-
bereichs und die variable Heckteilgréf3e hat der
FRONTPRESS einen starken Abgang und hinterldsst
soin jeder Arena Spuren!

Claudia Schaue/Jérg Hesse

FAUN FRONTPRESS on Tour

=59
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ROTOPRESS

DUALPOWER

\WER BREMST. GEWINNT!  ENERGH
. . “

Markte: Innovationen
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Ein Fahrzeug, das einmal Standard sein wird

~+ Osterholz-Scharmbeck/Aachen. Das Konzept ROTOPRESS DUALPOWER:
Wer bremst, gewinnt. -> ENERGIE!

Die Innovation:
FAUN ROTOPRESS DUALPOWER

: 60

,Ein Fahrzeug, das einmal Standard sein wird.“
Mit diesen Worten beendete Bremens Biirger-
meister, Jens Bohrnsen, seine Fahrt mit dem
FAUN-Hybrid-Abfallsammelfahrzeug ROTOPRESS
DUALPOWER. Wahrend eines gemeinsamen Be-
suches mit dem Landrat der Region Osterholz-
Scharmbeck, Dr.J6rg Mielke, konnte Dr. Johannes
F.Kirchhoff den Prasidenten des Senats liberreden,
sich hinter das Steuer des leisen Saubermannes
zu setzen.

Aber nicht nur Bohrnsen ist von dem Konzept tiber-
zeugt. Auch Gerhard Kiinzel, Leiter des Einkaufs
Technik & Werkstatten der Stadtbetriebe Aachen,
setzt auf diese neuartige Technologie. Die Aachener

sind Testpartner flir FAUN bei der Erprobung des
DUALPOWER. , Wir sind stets bemiiht, alternative
Mafinahmen zur Luftreinhaltung mitzutragen.
Dieses Prinzip der Energiertickgewinnung funk-
tioniert, und als wir die Gelegenheit bekamen,
diese Innovation mit voranzutreiben, haben wir ja
gesagt*, so Kunzel. Im Vorfeld fuhren die Aachener
mit einem konventionellen ROTOPRESS eine fest
definierte Einsatzstrecke. Seit Mitte Februar ist der
DUALPOWER in diesem Gebiet auf Abfuhrtour. Bei
der Auswertung der Messdaten werden FAUN und
die Stadtbetriebe durch das Institut fir Kraftfahr-
zeuge Aachen (ika) der RWTH Aachen unterstutzt.
Auf die Ergebnisse ist man nicht nur in Aachen
gespannt, sondern vor allem bei FAUN. Schenkt
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Okke Heick (I.) und Leif Borger (r.) (beide FAUN, waren
malBgeblich an der Entwicklung des DUALPOWER beteiligt)
Ubergeben Gerhard Kiinzel (Aachener Stadtbetriebe)
den ROTOPRESS fur den Testeinsatz

man den Simulationen des ika Glauben, werden
die Erwartungen weit Ubertroffen. Die nachsten
Schritte sind getan. FAUN hat beim Bundeswirt-
schaftsministerium einen Antrag zur Forderung fur
den Bau einer Kleinserie iiber 20 Hybrid-Abfallsam-
melfahrzeuge eingereicht.

ROTOPRESS DUALPOWER

Bei diesem Antriebs-Konzept wird die gesamte
Bremsenergie der vielen Stop-and-go-Phasen eines
Abfallsammelfahrzeuges wahrend der Sammlung
zurlckgewonnen, um den Fahrantrieb, Aufbau
und Lifter zu betreiben. Dadurch konnen mehr als
30 % Kraftstoff und Emissionen, u.a. CO , eingespart
werden.

Claudia Schaue

Das DUALPOWER-Feeling selbst erleben: Auf der Kommunal Live lieBen sich Reinhold Leiprecht (Leiter
Verkauf Kommunalfahrzeuge Daimler AG Vertriebsorganisation Deutschland) (2. v. I.) und Michael
Dietz (Direktor Verkauf Behorden, Direktkunden, Sonderfahrzeuge Daimler AG Vertriebsorganisation
Deutschland) (3. v. I.) das Hybrid-Abfallsammelfahrzeug von Burkard Oppmann (FAUN) (ganz links)
und Peter Kntfermann (FAUN) (r.) demonstrieren

Stromerzeuger Energiespeicher Elektromotor/
Nutzung: 38kW/54dB(A) 490 Wh Generator 80 kW
6,5h pro Tag

Sammelmaschine

461
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Gesellschafter besuchen Standorte in China

.~ Suzhou/Schanghai. Ausbau der deutsch-chinesischen Beziehungen

: 62

Wihrend eines gemeinsamen Besuches von Dr.
Jochen F. Kirchhoff und Dr. Johannes F. Kirchhoff
in China Ende des vergangenen Jahres standen
attraktive Besuchstermine auf der Agenda. Ziel
der Rundreise war, sich einen Eindruck von
bestehenden Projekten zu verschaffen und die
Ubergabe des ROTOPRESS an die Stadt Peking.
Begleitet wurden sie von Patrick Hermanspann,
FAUN-Geschéftsfiihrer, und Lide Chen, FAUN-
Reprisentant China.

Suzhou

Den Auftakt der Tour bildete der Besuch des im
Juni 2008 neu er6ffneten KIRCHHOFF-Werkes in
Suzhou. Der jungste KIRCHHOFF Automotive
Standort fertigt Pressenteile u.a. fur MAZDA,
AUDI und OPEL. Dr. Jochen F. Kirchhoff zeigte sich
begeistert von den Fortschritten des jungen Teams
und gratulierte Geschaftsfihrer Daniel Cheng auf-
richtig zu den bisher erzielten Fortschritten.

Schanghai

In Schanghai besprachen sich Dr. Kirchhoff sen. und
jun. mit dem Geschaftsfihrer der Aufienhandels-
kammer Schanghai, Bernd Reithmeier, uber den
Ausbau gemeinsamer Wirtschaftsinteressen. Einen
tieferen Einblick in die chinesische Entsorgungslo-
gistik bekamen die Gaste wahrend ihrer Besichti-
gung der ,Shanghai waste transfer station”.

Peking

Hohepunkt der siebentagigen Reise war die offizielle
Ubergabe eines ROTOPRESS an die Abfallentsor-
gung BESG in Peking. FAUN-Inhaber Dr. Johannes
F. Kirchhoff ubergab den BESG-Geschaftsfuhrern
die Schlissel fur das Vorfuhrfahrzeug.

Der ROTOPRESS wird fur die Hausmull-Abfuhr
eingesetzt. Gerade bei der Zusammensetzung des
Mulls dort, der im Wesentlichen aus Speiseresten
besteht, greifen die Vorteile des ROTOPRESS:
1.000 kg mehr Nutzlast, wesentlich geringere Be-
triebskosten als ein vergleichbares Abfallsammel-
fahrzeug mit Pressplatten sowie langfristige Dich-
tigkeit bei der Sammlung von feuchten Abfallen.

Claudia Schaue
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FAUN-ROTOPRESS

In Position gebracht: offizielle Ubergabe des Vorfiihrfahrzeuges ROTOPRESS: FAUN-Inhaber Dr. Johannes F. Kirchhoff (Mitte) mit Vertretern der Stadt Peking und
Herrn Shao (2. v.r.), Prasident, und Herrn Cui (r.), Vice Président BESG

Der ROTOPRESS fur die Abfallentsorgung BESG in Peking vor Herr Jiang-Weidong (I.) (Chairman of Wuzheng Group — Fahrzeughersteller) im Fachgesprach mit

dem ,Vogelnest”-Olympiastadion Dr. Jochen F. Kirchhoff

+ 63



J. Alun Jones (l.) tberreicht als Andenken ein gerahmtes Foto von TRACKWAY an Lt. Cornel Bo-Anders Jensson. Daneben Alan Jones vom Team TRACKWAY.

TRACKWAY - Auftrage uber 32 HGMS-Einheiten

~ Llangefni/Eksjo. TRACKWAY von FAUN MV auf dem Vormarsch

64

Ein grofartiger Auftrag fiir das schwedische
Militdr wurde am 21. April 2009 mit einer offizi-
ellen Ubergabe-Zeremonie beendet. Der FAUN
Municipal Vehicles-Geschéftsfithrer J. Alun Jones
iiberbrachte gemeinsam mit Alan Jones, FAUN-
TRACKWAY-Team, die offiziellen Unterlagen fiir
die neuen Behelfsstraflen nach Eksjo.

Brigade-General Anders Carell, Chief of Land Forces
der schwedischen Armee, nahm TRACKWAY stolz
entgegen und Ubertrug es an Lt. Cornel Bo-Anders
Jensson, Deputy Commander in Chief des Engineers
Regiment.

Insgesamt lieferte das TRACKWAY-Team von
FAUN MV neun Einheiten Heavy Ground Mobility
Systems (HGMS) an die Schweden. Wahrend des
offiziellen Programms kommentierte Carell, wie
ungewohnlich dieses Projekt war. FAUN investierte
200.000 £ Gelder, die teilweise durch das Wa-
lisische Government finanziert wurden, um eine
neue Produktionslinie fir TRACKWAY zu errichten.
,Um diesen Auftrag moglich zu machen, mussten
wir erst in Anlagen, Vorrichtungen und Werkzeug
investieren. Ein Schliisselfaktor war dartiiber hinaus
die intensive Ausbildung des Personals®, so ein
stolzer J. Alun Jones und er fihrte weiter an: ,,Doch
zusammen haben wir dieses Projekt gemeistert, und
das noch vor der Zeit.“



Im Fokus — TRACKWAY-Demonstration auf dem Militar-Stiitzpunkt in Eksjo

fur Schweden und die Schweiz

Aber nicht nur im Norden wird TRACKWAY genutzt.
Die Schweizer Armee Armasuisse entschied sich
auch fur HGMS. Marcus Rubbi, Einkdufer von Arma-
suisse: ,,Wir haben zum ersten Mal auf TRACKWAY
von FAUN gesetzt. Die Abwicklung des Auftrages
zwischen Schweden, uns und FAUN lief professionell
ab, so dass ich ziemlich sicher bin, dass wir nach
diesem Muster auch in Zukunft zusammenarbeiten
werden.“ Die Schweizer und Schweden haben bei
der Auftragsvergabe und bei den Lieferdetails
eng kooperiert. Geliefert wird HGMS noch binnen
des Jahres.

Claudia Schaue

HGMS: Jede Einheit umfasst 100 m TRACKWAY-
Platten. TRACKWAY besteht aus Aluminium-Class-
70-Platten, die die Behelfsstrafde darstellen, dem
TRACKRACK-System zum Auslegen und Einholen
der Platten und einem SPOOLRACK fur den Trans-
port zuséatzlicher Platten zur Erganzung. Neben
HGMS umfasst das TRACKWAY-Programm noch
MGMS (Medium Ground Mobility Systems), RRR
(Rapid Runway Repair) und ALM (Aircraft Landing
Mat). Der Bereich TRACKWAY wird von FAUN MV
seit 2007 wieder offensiv bearbeitet und die Erfolge
sprechen fur sich.

465



Royal Airforce fliegt aut FAUN

4 h -

~ Llangefni/Valley. TRACKWAY von FAUN MV fir die Black Hawks

Chris Kendall (I.) tbergibt vor
einem ALPHA-Fighter-Flugzeug
Andy Kenney (verantwortlicher
Offizier der Rugby-Mannschaft
des RAF Valley sowie Trainings-

und Entwicklungsoffizier) den

begehrten Scheck

: 66

Chris Kendall, Manager fiir das FAUN-Produkt
TRACKWAY, iibergab am 9. Dezember auf dem
Royal Airforce Camp nahe Llangefni einen Scheck
fiir die Rugby-Mannschaft der Royal Airforce.
TRACKWAY ziert das Trikot der Black Hawks in
der nordenglischen und walisischen Rugby-Liga
der Royal Airforce in dieser Saison.

TRACKWAY, das sind aufgespulte Aluminiumprofile,
die auf unebenen oder gefahrlichen Untergrun-
den (beispielsweise Morast oder Minengebiete)
abgerollt werden konnen. Aufgrund seiner Flexibi-
litat kann mit TRACKWAY fur die verschiedensten
Einsatzbereiche gearbeitet werden. Die britische
Armee arbeitet seit Jahren mit TRACKWAY.

Claudia Schaue



TERRAJET fur den Hauptstadt-Airport

~ @rimma/Berlin. Flugfeldkehrmaschine von FAUN Viatec sorgt fur Sicherheit am BBI

Im Zuge der Umgestaltung des Berliner Flug-
hafens Schonefeld zum Hauptstadt-Airport BBI
beschaffte die Flugfeldsicherung zwei Grof3kehr-
maschinen der Marke FAUN. Die Flugfeldkehr-
fahrzeuge namens TERRAJET sind pridestiniert
fiir die Reinigung von Start- und Landebahnen.
Mit einem Behilter von 9 m3, zwei Saug- und drei
Blasdiisen sowie einem Permanentmagneten
bleibt garantiert nichts auf der Strecke.

Airport BBI (Berlin Brandenburg International)
Seit September 2006 wird der Flughafen Schone-
feld zum neuen Hauptstadt-Airport BBl ausgebaut.
Ab 2011 wird der gesamte Flugverkehr der Region
Berlin-Brandenburg auf dem Airport im Stidosten
der Stadt konzentriert sein. In einem ersten Schritt
wurde der Flughafen Tempelhof am 30. Oktober
2008 geschlossen. Die SchlieBung des Flughafens
Tegel folgt 2011 mit der Eréffnung des BBL

(Quelle: www.berlin-airport.de)

Claudia Schaue

FAUN TERRAJET




K>MOBIL 33 // FAUN

62 VARIOPRESS IT fur
Millionen-Metropole Hongkong

~+ Hongkong. Europaischer Marktfihrer punktet in Asien

Markte: Erfolge

FAUN VARIOPRESS mit 2,30 m
Breite auf Zwei-Achs-Fahrgestell

Foto oben links:

Detailfragen: Zu einem Arbeits-
gesprach, bei dem Fahrgestell-
Spezifikationen geklart wurden,
trafen sich Vertreter von Zung Fu
und FAUN im Januar. V. I. n. r.:
Wilson Lam (General Manager
Commercial Vehicles Division Zung
Fu Company Ltd.), Tim Collet
(FAUN-Sales-Manager), Michael
Lee (Chief Executive Zung Fu
Company Ltd.), Dr. Armin Vogel
(FAUN-Geschaftsfuhrer), Patrick
Hermanspann (Geschaftsfuhrer
FAUN Services), Matthias Kiick
(FAUN-Konstruktion)

Michael Lee und Dr. Armin Vogel

unterschreiben den Vertrag

: 68

Geduld, Durchhaltevermégen und Starke sind
im Jahr des Ochsen der Schliissel zum Erfolg,
prophezeiten die chinesischen Partner und
behielten Recht: Nachdem die Entscheidung der
Stadt Hongkong fiir die Kombination MERCEDES
und FAUN schon im Dezember gefallen war,
dauerte es noch einige Monate intensiver Ver-
handlungen, bis auch die letzten Details mit dem
MERCEDES-Héndler Zung Fu einvernehmlich
geklart waren: Nun werden 62 VARIOPRESS Il in
schmaler Ausfithrung noch in diesem Jahr an die
Entsorgungsbetriebe der Millionen-Metropole
ausgeliefert werden.

FAUN-Geschaftsfuhrer Dr. Armin Vogel:,, Wir freuen
uns, dass wir nach Jahren der Abstinenz endlich
wieder einen grofSen Auftrag im asiatischen Raum
platzieren konnten, der auf die ganze Region aus-
strahlen wird.“ Dazu waren einige Anstrengungen
notig, denn die gestellten Anforderungen waren
mit den vorhandenen schmalen Modellen nicht zu
erfillen. Vor knapp einem Jahr fiel die Entschei-
dung, Hongkong den damals noch neuen Proto-
typ VARIOPRESS II auch in einer schmalen und
kleineren Variante anzubieten. ,,In nur vier Wochen
haben wir dann aus einer vagen Idee ein konkretes
Angebot fiir ein neues Fahrzeug entwickelt, kalku-
liert und am Ende damit ein bereits schon gelaufenes
Rennen noch gedreht und gewonnen*, resimiert
FAUN-Sales-Manager Tim Collet nicht ohne Stolz.
»Die riickhaltlose Unterstiitzung der Kollegen aus
Osterholz und die Bereitschaft, neue Wege zu gehen,
waren von Anfang an da und haben sich am Ende

ausgezahlt. In so einem Team geht schon was®, so
Collet weiter. Der Auftrag ist zudem ein tolles Beispiel
fir die gute Zusammenarbeit mit dem MERCEDES-
Vertreter Zung Fu Company Ltd. in Hongkong, der
schon vor zwolf Jahren beim letzten Erfolg von FAUN
in der sudchinesischen Metropole unser Partner
war. Wichtige Grundlagen des Gelingens sind sicher
der gute Ruf Zung Fus als Servicepartner und auch
die gute Qualitat der damals von FAUN Municipal
Vehicles Ltd. gelieferten VARIOPRESS, die noch
heute taglich im Einsatz sind.

Auf schmalem Fuf und mit grof3em Volumen
Mit 2,30 m Breite sind die neuen VARIOPRESS II
optimal fur die teilweise sehr engen Straflenver-
héaltnisse geeignet. Durch den leichten Curved-Body-
Aufbau und das neue EVO-II-Heckteil konnten die
ehrgeizigen Ziele bei der Nutzlast erreicht werden.
Geliefert wird in drei Losen: 43 Einheiten mit 10-m3-
Aufbaubehalter auf Zwei-Achs-MERCEDES-Fahrge-
stell sowie 13 Einheiten mit 18-m3-Aufbaubehalter
auf Drei-Achs-MERCEDES-Fahrgestell sind sich
technisch sehr dhnlich. Dazu kommen noch einmal
sechs 10-m3-Aufbauten in konventioneller Bauweise.
Alle Fahrzeuge werden mit dem neuen FAUN-
CONTROL-SYSTEM (FCS) geliefert. FAUN erfillt
damit als derzeit einziger Aufbauhersteller aufSer-
halb der Kabine die elektrische Schutzklasse IP 67:
Alle elektrischen Verbindungen sind wasserdicht,
was im feuchten Tropenklima Hongkongs ein
auflerst wichtiges Argument fur die Zuverlassig-
keit der Fahrzeuge ist.

Claudia Schaue/Tim Collet
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Neuer Sales-
Manager an Bord

~ Iserlohn. Starke Menschen
bei FAUN

Das Team der FAUN Expotec — der Exportzweig
der FAUN Umwelttechnik — hat sich mit Eric van
Velzen verstarkt. Van Velzen wird vornehmlich
Skandinavien, Tschechien, die Slowakei sowie die
Golfstaaten betreuen. Der Holldnder kommt aus
einem Wettbewerbsunternehmen und war dort
acht Jahre im Marketing und in verschiedenen
internationalen Vertriebspositionen verantwort-
lich tatig.

Van Velzen kennt den internationalen Entsorgungs-
markt und hat nach technischem und kaufman-
nischem Ingenieurstudium das Verkaufshandwerk
von der Pike auf gelernt. Der 41-Jahrige berichtet an
Geschaftsfuhrer Dr. Armin Vogel.

Der begeisterte Pilot und Ruderer freut sich auf seine
Aufgaben:,, Viele Kunden kann ich weiterhin betreuen,
neue kommen hinzu. Spannend werden die neuen
Verkaufsregionen sein und das FAUN-Team sowie
die Produkte. Ich hoffe, meine Erfahrungen optimal
einbringen zu kénnen.“Van Velzen ist verheiratet,
lebt in Zeewolde und ist Vater von zwei Kindern.

Claudia Schaue
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ROTOPRESS fur die Inseln
uber dem Wind

-~ Martinique. FAUN liefert 26 Fahrzeuge
in die Karibik

Im franzésischen Ubersee-Département in der Erfolgreiche Zusammenarbeit
Karibik, dem Traumziel vieler Urlauber, entschied zwischen Deutschland und
sich der Entsorger Fisér bei der Investition in neue Frankreich: Tim Collet (links)
Entsorgungsfahrzeuge fiir FAUN. und Frédéric Lejeune (rechts)

Dank der guten Zusammenarbeit der Kollegen von
FAUN Environnement und dem Team in Deutsch-
land sowie unserem Lizenznehmer MUT in
Osterreich werden bis November 26 ROTOPRESS
auf MERCEDES- und RENAULT-Fahrgestellen in
die Karibik geliefert. Gemaf: dem Motto ,Ein gutes
Beispiel macht Schule” lief? sich das einheimische
Entsorgungsunternehmen Fisér von den sehr
guten Erfolgen auf der Nachbarinsel Guadeloupe
uberzeugen. Auf der 250 Kilometer entfernten Insel
sind ROTOPRESS bereits seit mehreren Jahren
im Einsatz. In der Karibik, wie auch in Europa,
setzen Entsorger erfolgreich auf die Vorteile des
ROTOPRESS. Ausschlaggebend fur Fisér waren
die Kriterien:

kurzer Uberhang
niedriges Aufbaugewicht
geringe Wartungskosten
Damit 16sen die ROTOPRESS die bisherigen Press-

plattenfahrzeuge ab und ab November heifst es in
der Hauptstadt Fort-de-France: , Vive la FAUN.”

Claudia Schaue

+ 69



K>MOBIL 33 // FAUN

Markte: Service

Heifde Nummer — 0800 FAUNLINE

- Osterholz-Scharmbeck. Mit der neuen Servicenummer ist der FAUN-Service schnell
und kostenlos zu erreichen

=70

FAUN stellt mit der o8oo FAUNLINE seinen
Kunden eine Hotline zur Verfiigung. K>MOBIL
sprach mit FAUN Services-Geschiftsfiihrer
Patrick Hermanspann iiber die Vorziige des
kostenlosen Service.

Warum eine neue Service-Hotline bei FAUN?
Mit der neuen Hotline kann der Kunde alle FAUN-
Servicedienstleistungen schnell abrufen. Wir haben
uns bewusst fiir eine o8oo-Nummer entschieden,
da diese flir unsere Kunden kostenfrei ist und sich
leicht merken lasst. Einfach die Ziffern und Buch-
staben 0800 FAUNLINE (0800 32865463) auf der
Telefontastatur eintippen und schon hat man einen
Servicemitarbeiter am anderen Ende der Leitung.

Von welchen Dienstleistungen sprechen Sie?
Unter der neuen Rufnummer erreichen Sie
Mitarbeiter des Mietfahrzeug-Bereichs,
technische Unterstiitzungen fir alle FAUN-
Produkte und
den FAUN-Original-Ersatzteil-Service.
Bei allen weiteren Fragen gelangt der Kunde zur
zentralen FAUN-Vermittlung.

Was passiert, wenn die gewdhlte Rufnummer
besetzt ist?

Sollten sich alle Mitarbeiter im Gesprach befinden,
gelangt der Kunde zu einer digitalen Mailbox. Die
Nachricht, die er hinterldsst, wird an den zustandigen
FAUN-Mitarbeiter weitergeleitet. So weifs er vor dem
Ruckruf, um welches Thema es sich handelt, und
kann sich entsprechend vorbereiten. In der Regel,
und hier bestatigt uns die Ausnahme, sind unsere
Mitarbeiter immer erreichbar.

Werden die bekannten Rufnummern von FAUN in
Zukunft nicht mehr verfiigbar sein?
Selbstverstandlich bleiben alle bekannten Telefon-
nummern bestehen. Auch in Zukunft sind die
vertrauten Personen unter den Durchwahlen
erreichbar. Unser Hauptanliegen war, noch mehr
Service anzubieten.

Gibt es Neuigkeiten aus IThrem Tatigkeitsbereich,
z.B.bei den Mietfahrzeugen?

Wir arbeiten standig daran, unsere Dienstleistung
den Wunschen unserer Kunden anzupassen. So
haben wir beispielsweise den Mietfuhrpark um
Mullfahrzeuge mit Umleerschiittung und Wiege-
system sowie die umweltfreundliche Kehrma-
schine VIAJET FILTAIR zur Feinstaubreduzierung

Patrick Hermanspann, Geschéftsfiihrer FAUN Services GmbH
und Claudia Schaue, Leiterin Unternehmenskommunikation

erweitert. Aufierdem haben wir die Verfugbarkeit
der Mietflotte erhoht.

Und bei den Ersatzteilen?

Da arbeiten wir fieberhaft an der Fertigstellung
unseres Online-Internet-Ersatzteilkatalogs mit
Bestellfunktion. Dort kénnen unsere Kunden ab
Herbst und zunachst fur die Hecklader die Ersatzteile
per Maus-Klick auf einer Ubersichtlichen Explosions-
Zeichnung auswahlen und direkt bestellen. Ohne
den Horer in die Hand zu nehmen oder ein Fax
zu schicken.

Claudia Schaue
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Service, Ersatzteile und Miete an einem Ort

S Wir tun alles, damit Ihr Geschaft reibungslos funktioniert

Im Kundencenter in Herne erwarten FAUN, HALLER und ZOELLER
die Kunden in neugestalteten Raumen und Werkshallen

Den bewéhrten Kundendienst von FAUN erhalten  nicht weiter als 100 km vom Kunden entfernt. Der WIR OFFNEN UNSERE TUREN
alle Kunden seit kurzem zusatzlich in folgenden FAUN-Service wird schneller — durch den gemein-

Orten Deutschlands: samen Betrieb einiger Servicestandorte mit den In Herne: 26. Juni 2009
Marken HALLER und ZOELLER bieten wir in Spitzen- In Bad Oldesloe: 3. Juli 2009
« Bad Oldesloe zeiten hohere Werkstattkapazitaten, die unseren In Mainz: 11. September 2009
o Stuttgart Kunden zugutekommen. In Augsburg: 25. September 2009
¢ Mainz
e Ebelsbach Und, der FAUN-Service wird bequemer — durch
Serviceleistungen von FAUN und ZOELLER, der
Die bekannten Standorte sind: Liftermarke Nummer eins, unter einem Dach
haben unsere Kunden nur noch eine Anfahrts-
 Osterholz-Scharmbeck strecke. Aufbau und Lifter werden vor Ort ge-
* Herne wartet und repariert. Das Ergebnis fur unsere
e Grimma Kunden: geringere Standzeiten und insgesamt
e Augsburg geringere Kosten.

Burkard Oppmann, FAUN-Vertriebsleiter und

Aufbau und Lifter werden vor Ort gewartet und Geschaftsfuhrer FAUN Services: ,Das neue Kon-
repariert. Das spart Zeit, Nerven und Kosten. zept geht auf und wird von den Kunden sehr gut
angenommen. Im Herzen des Ruhrpotts, bei uns
Durch diese flachendeckende Prasenz bekommen in Herne, wurde der Standort baulich fiir HALLER
die Kunden uiberall in der Bundesrepublik den und ZOELLER erweitert. Wir werden mit einem
Service direkt vom geschulten Herstellerpersonal, ,Servicetag“ die Kunden in den Servicecentern ge- Burkard Oppmann, FAUN-Ver-
und das mit nur einem Anfahrtsweg. Durch die meinsam willkommen heifSen.” triebsleiter und Geschaftsfihrer
neue Netzdichte sind die Stitzpunkte in der Regel FAUN Services

Claudia Schaue



Bildung als Erfolgstaktor

=~ Berlin. Wissen ist Macht. Grindung der Akademie fir Kommunalfahrzeugtechnik

Kontakt: AKT — Akademie fur
Kommunalfahrzeugtechnik GmbH
KalckreuthstraBe 4, 10777 Berlin

office@kommunalfahrzeuge.biz
www.kommunalfahrzeuge.biz

Telefon: 030 31582-450
Telefax: 030 31582-400

Das wussten schon die alten Romer und Bildung
ist nicht erst seit Francis Bacon und den Zeiten
der Aufkldarung ein wichtiger Erfolgsfaktor. Mit
Griindung der Akademie fiir Kommunalfahrzeug-
technik wurde eine Institution ins Leben gerufen,
die fachgerechte Weiterbildungsprogramme fiir die
Entsorgungsbranche anbietet. Durch Schulungen,
Seminare und Qualifizierungsmafinahmen werden
die Mitarbeiter der Entsorgungsbranche ab sofort
gezielt angeleitet. Insbesondere die Spezialisierung
auf Kommunalfahrzeuge unterscheidet das Bil-
dungsangebot der Akademie von den Lehrpldnen
des Wettbewerbs zur Erfiillung des Gesetzes. Das
Akademiekonzept bewirkt eine starkere Identifi-
kation mit dem eigenen Unternehmen und schafft
so einen zusédtzlichen Motivationsschub fiir die
individuellen Aufgaben in der Kommunalbranche.

Geschéaftsfihrer der noch jungen Wissens-Akademie
sind die Branchenkenner Burkard Oppmann - Ge-
schaftsfiihrer der FAUN Services GmbH und FAUN-
Vertriebsleiter Deutschland - sowie Dr. Hans-Peter
Obladen, der als Geschaftsfuhrer der Partnergesell-
schaft Dr. Obladen und Partner schwerpunktméaflig
mit Bildung und Personalentwicklung beschaftigt ist.
Zudem ist Dr. Obladen als stellvertretender Sprecher
des Fordervereins VKS im VKU tatig.

Claudia Schaue



Lieber Fleisch statt Fisch!

# Osterholz-Scharmbeck. FAUN-Team erreicht Qualifikation fur

Deutsche Grillmeisterschaften

Wiirzige Grillaromen und Siegeswille lagen am 16.
und 17. Mai 2009 in Osterholz-Scharmbeck in der Luft.
Die niedersichsische Kleinstadt war Austragungsort
der 14. Deutschen Grillmeisterschaften. Neben den
offiziellen Grillwettbewerben zur Krénung des Profi-
und Amateur-Grillmeisters schrieben die Stadtviter
zusatzlich einen ,,Grill-&-Fun-Wettbewerb“ fiir lokale
Unternehmen und Vereine aus, der von der ortsan-
sdssigen Kreissparkasse gesponsert wurde. Fiir uns
die Chance zu zeigen, dass bei FAUN nicht nur starke
Frauen am Herd, sondern auch kompetente Manner
am Grill arbeiten. Das aufgestellte Team machte
seinem Namen alle Ehre! Die FAUNtastischen holten
mit ihrem Hot-Gefliigel-Burger und den késtlich
gefiillten Pfirsichen den Titel. Damit qualifizierte sich
das FAUN-Team um Chef-Griller Torben Hedenkamp
fiir die Teilnahme an den Grillmeisterschaften 2010
im thiiringischen Gotha.

Grill zwischen den Hérnern

Das gab es noch nie! Mit dem FRONTPRESS-Grill zo-
gen die Kollegen des FAUN-Teams wahrend der Grill-
meisterschaften in Osterholz-Scharmbeck begeisterte
Blicke auf sich. Konstruiert wurde der ,Grill zwischen
den Hornern"“ von Matthias Kiick. Die Optimierung
und Umsetzung erfolgte von Torben Hedenkamp
gemeinsam mit den FAUN-Auszubildenden. Ein Pro-
totyp, der bei den hungrigen Besucher sichtlich gut
ankam, denn auch fir Grillfans gilt der Grundsatz:
Das Auge isst mit. Und deshalb schmeckte die Brat-
wurst bei der kuriosen FAUN-Idee beinahe doppelt so
gut wie bei den konventionellen Grillkonstruktionen.

Claudia Schaue

Die FAUNtastischen am Grill.
Von links nach rechts: Stefan
Kropp, Torben Hedenkamp,
Matthias Kick, Michaela Kurk,
Melanie Panhans, Edeltraut
Riebensahm, Jonas Meyer, Frank
Tomassek, Malte HeiBenbuttel —
nicht im Bild: Kevin Williams
und René Brose)
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Menschen: Nachwuchs

Nicht nur was fur Madchen - Zukunftstag Girls' Day

~ Osterholz-Scharmbeck. Girls'Day lockte alle zu FAUN

=74

23 Maddchen und Jungen nutzten am 23. April
2009 den bundesweiten Zukunftstag Girls'Day
und begleiteten ihre Eltern zu deren Arbeitsplatz.

Neugierig, wo und wie die Eltern wohl arbeiten,
verbrachten sie einen Tag beim Abfallsammel-
fahrzeughersteller FAUN. BegrufSt wurden sie von
Geschaftsfithrer Thilo Bollenbach, der den Acht- bis
14-Jahrigen die Arbeitsbereiche des europaischen
Marktfuhrers vorstellte. Bei einer unterhaltsamen
,Schnitzeljagd” durch die Fertigung erlebten die
Kinder die Entstehung eines Mullfahrzeuges und
mussten fur ein Quiz zehn Fragen beantworten.

Begleitet wurden sie von den FAUN-Auszubildenden
Jan Tapking, Christian Dost, Malte HeifSenbtittel
und Jonas Meyer unter der engagierten Betreuung
von Personalreferentin Isabel Muller.

Wissbegierig stellten die Kinder viele Fragen und
konnten allesamt im Anschluss an den Rundgang
mit Matthias Pleep und Heinz Becker eine Runde in
einem VARIOPRESS auf Econic-Fahrgestell drehen.

Die Siegerehrung der Pfiffigsten im Quiz fand im
Beisein der stolzen Eltern statt.

Claudia Schaue
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Man lernt nie aus — REFA-Lehrgang erfolgreich

~ Osterholz-Scharmbeck. Zwei Jahre Arbeitsorganisation intensiv

5
2
E

A

Nach zwei Jahren des Lehrens und Lernens Methoden, und das immer mit Bezug auf die Von links nach rechts:
nahmen am 24. April 2009 16 FAUN-Mitarbeiter faunsche Fahrzeugproduktion. Hans Stamminger, Ingo Koppe,
aus den Hianden von Hans Stamminger (REFA- Claudia Schaue  Andreas Meier-Klar, Holger Kiick,
Ausbildungsleiter, Bremen) und Markus Palluch Max Forster, Andreas Renken,
(FAUN-Produktionsleiter und Vorsitzender REFA- Der REFA-Verband fur Arbeitsgestaltung, Betriebs- Michael Haseker, Bernd JanBen,
Verband, Bremen) ihre Urkunden entgegen. organisation und Unternehmensentwicklung e.V. Jens Schnaars, Bernd Neumann,
(1924 gegrindet als Reichsausschufs fur Arbeits- Karl-Heinz Kabbeck, Thorsten
Damit endete die REFA-Grundausbildung , Arbeits- zeitermittlung) gilt als Deutschlands alteste und Klaus, Nils Speckmann, Jens Stiber,
organisation”. Bestandteile des Lehrgangs, den bedeutendste Organisation fur Arbeitsgestaltung, Thorsten Sasse, Ralf Oldenburg,
die Kollegen neben der Arbeit absolvierten, waren Betriebsorganisation und Unternehmensentwick- Markus Palluch — nicht im Bild:
Arbeitssystem- und Prozessgestaltung sowie lung sowie betriebliche Weiterbildung. Der Verband Nicole-Patrizia Pelka
Prozessdatenmanagement. Vermittelt wurden zahlt ca.16.000 Mitglieder und hat seinen Sitz in
arbeitsorganisatorische und arbeitsgestaltende Darmstadt. Weitere Informationen: www.refa.de.
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Heute schon eine Idee gehabt?

Menschen: Ideen

~ Claudia Schaue sprach fir K>MOBIL mit Nicole Wedel, KVP-Managerin bei FAUN

=76

Nicole Wedel im Ideen-
gesprach mit Max Forster,
verantwortlich fir die
Nacharbeiten in der Montage

Seit wann wird der Kontinuierliche Verbesserungs-
Prozess (KVP) bei FAUN umgesetzt? Erzihlen Sie
etwas zur Historie und zur Entwicklung des
Ideenmanagements.

Das Betriebliche Vorschlagwesen (BVW) und den
KVP gibt es bereits seit Jahren bei FAUN. Leider
waren es keine , gelebten” Instrumente, sondern
eher Erfordernisse, die nebenher mitliefen. Deren
Prioritaten waren uns bewusst, nur fehlten Zeit und
Zustandigkeiten.

Unsere Fertigungsprozesse und die einzigartige
Produktionstiefe zeigten jedoch langfristig die Not-
wendigkeit eines durchdachten und ganzheitlichen

KVP-Managements. Daher traf die Geschaftsleitung
im Juli 2008 die Entscheidung, eine eigenstandige
KVP-Abteilung bei FAUN als Stabsstelle zum Ferti-
gungsleiter zu installieren.

KVP umfasst bei FAUN:

- Ideenmanagement

- Organisation am Arbeitsplatz

- Produktverbesserungen

+ kontinuierliche Reduktion von
auflerplanmafiigen Abweichungen

+ Prozessoptimierung

+ Qualitatssicherung

Die Anderungskommission trifft sich einmal pro
Woche und bewertet die Vorschlage. Es werden
dabei Verantwortlichkeiten zur Umsetzung fest-
gelegt —ob es nun die Abteilungen Konstruktion,
Qualitatswesen oder auch Einkauf etc. betrifft.

Ideenmanagement:

- Einteilung in KVP- und BVW-Vorschlage fur
Fahrzeuge und Fertigung

- Die Mitarbeiter entscheiden selber, ob sie fiir
ihren Vorschlag monetér honoriert werden wollen
oder ob ihre Idee als verbessernde Anderung in
die Fertigung oder die Produktion einfliefien soll

- Ziel bis Ende des Jahres:
ca.1,5 Ideen/Mitarbeiter/Jahr

Organisation am Arbeitsplatz:
- Vorschlage zur Verbesserung des Arbeitsplatzes

Produktverbesserungen:
+ Monatliches KVP-Meeting, das immer unter
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Berucksichtigung eines bestimmten FAUN-
Produkts einberufen wird. Es werden die ver-
schiedensten Themen besprochen (z. B. Hydrau-
lik, Standardisierung).

+ Daraus resultierende Vorschldge werden in das
Ideenmanagement aufgenommen

Kontinuierliche Reduktion von auflerplan-

mafigen Abweichungen:

+ Unter den Begriff Abweichungen fallen Storzeiten
in der Fertigung und Mehraufwendungen
wahrend der Produktion. Die Summe der
Abweichungen wird wochentlich nach Berei-
chen ausgewertet.

- Festlegung von Mafinahmen zur Reduzierung
bzw. Eliminierung mit den Meistern, bei denen
die hochsten Abweichungsstunden angefallen
sind

- Anhand der Mehraufwendungen wird wochent-
lich nach KVP-Potentialen gesucht

Prozessoptimierung:

- Projekte zur Verbesserung des Fertigungspro-
zesses (z. B. Layout-Planung)

- Automatisierte Prozesse fur eine effizientere
Fertigung (z. B. neue Vorrichtungen)

- Optimierung des Informationsflusses und der
Durchlaufprozesse

Qualitétssicherung:

+ Wochentlich werden Mafinahmen festgelegt, um
das Qualitdtsniveau zu halten bzw. zu verbessern

- Daraus entstehende Anderungsvorschlage wer-
den im Anderungswesen bearbeitet

REDUKTION VON
VERSCHWENDUNG

ORGANISATION
AM ARBEITSPLATZ

PRODUKT-
VERBESSERUNG

PROZESSOPTIMIERUNG

Nicole Wedel weiter: KVP und die aufgezahlten
Mafinahmen fordern die Eigenverantwortung der
Mitarbeiter und wirken sich bereichsiibergreifend

positiv auf die Motivation und das Miteinander aus.

Der eigene Arbeitsplatz wird gestaltet und die
Identifikation mit dem Unternehmen gesteigert.
Zudem spielen messbare Grofien eine Rolle: die
Verbesserung der Qualitat und die Reduzierung
von Verschwendungen. Schlussendlich muss die
Produktivitat erhoht werden, um gerade in der
heutigen Zeit wirtschaftlich besser aufgestellt zu
sein und wettbewerbsfahig zu bleiben.

Claudia Schaue

K>MOBIL 33 // FAUN

QUALITATSSICHERUNG

IDEENMANAGEMENT
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Werke: Fertigung

Synchron in eine erfolgreiche Zukunft

1 Osterholz-Scharmbeck. Einfihrung einer synchronen Produktion bei FAUN:
Am 10. November 2008 wurde ein fur die Zukunft richtungsweisendes Projekt im

FAUN-Stammwerk gestartet

Das Team (v. I. n. r.):

Freddie Gehlken, Jens Hastedt,
Bernd Neumann, Nicole Wedel,
Michaela Kurk, Tanja John,
Markus Palluch, Karl Kéhn

In einer konzentrierten Aktion wurde die bisherige

Push-Steuerung (Schub-Prinzip) der Produktion in
eine neue Pull-Steuerung (Zug-Prinzip) iberfiihrt.
Geleitet durch die Vision einer synchronen Pro-
duktion, wurde innerhalb einer buchstiblichen

Power-Week ein vollig neues Konzept der Produk-
tionssteuerung eingefiihrt.

Griinde fiir die Umstellung:

+ Durch die enorme Produktionssteigerung hat
der Planungsumfang einen Aufwand generiert,
der in dieser Form zu komplex und damit zu
instabil war

- Die Flexibilitat in der Personalplanung sollte
erhoht werden, um kurzfristiger auf die Auftrags-
lage reagieren zu konnen

- Durch eine synchrone Produktion im Stahlbau
sollten hohe Bestande (WiP = Work in Process),
Umplanungen sowie fehlendes Material redu-
ziert werden. Basis hierfiir ist eine vollstandige
(synchrone) Weitergabe von einem Bereich an
den nachfolgenden.

Unter der Projektleitung von Produktionsleiter
Markus Palluch wurde ein bereichstibergreifendes
Projektteam zusammengestellt, das sich in nur
einer Woche ausschliefdlich mit dieser komplexen
Aufgabenstellung beschaftigte.

Nach einer zweitdgigen Ist-Analyse setzte sich das
Projektteam folgende herausfordernden Ziele:
- durchgangiger und vollstandiger Materialfluss
- Erzeugung einer Paarigkeit von Stahlbaukompo-
nenten zum Abbau von WiP-Bestdnden
- Reduzierung von Fertigbestanden um
1 Mio. Euro
- Reduzierung der unproduktiven Stunden
um 20 %

Zum Erreichen dieser Ziele wurden umfangreiche
Analysen und daraus abgeleitete Mafinahmen zur
Restrukturierung in kiirzester Zeit erforderlich:
- Wertstromanalyse, Auftragsabwicklungs-

und Produktionssteuerungsprozess
+ Detaillierung Personalplanungsprozess
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- Komplettierung Fertigware
+ Bestandsabbau WiP

Am dritten Tag der Power-Week erfolgte die Pra-
sentation folgender Maf3inahmen zur Erreichung
der gesetzten Ziele:

- Einfihrung einer neuen visuellen Steuerung
nach dem Pull-Prinzip (VSD - Value Stream
Design) auf der Basis einer auftragsbezogenen
Begleitkarte vom Stahlbau bis zur Montage und
damit die Erzeugung der erforderlichen Paarigkeit
zwischen den einzelnen Produktionsabschnitten

+ Einfihrung eines LPMS (Lose-Probleme-mit-
System) zur Optimierung des Personalplan-
ungsprozesses. Umstellung der monatlichen
auf eine wochentliche Personalplanung zur Erho-
hung der Flexibilitat und schnelleren Reaktion
auf die aktuelle Auftragslage.

+ Einfuhrung einer taglichen Informationsbe-
sprechung aller am aktiven Produktionsprozess
beteiligten Abteilungen, um zeitnah die Auf-
gaben zu bearbeiten

Bis Ende des fuinften Tages dieser Power-Week
wurden alle Voraussetzungen umgesetzt, um die
gesetzten Ziel zu erreichen. Das Ergebnis ergibt
eine Ersparnis von 1.5 Mio. Euro.

Fazit

Stolz konnte das Projektteam Ende des Jahres das
Ergebnis dieser konzentrierten Aktion prasentieren.
Der Erfolg dieser Aktion 16ste aber auch innerhalb
der Teams einen Ehrgeiz aus, in Zukunft basierend
auf dieser Methodik weitere Optimierungen be-
reichsubergreifend durchzufiihren.

Unter dem Aspekt Lean Production (,schlanke
Produktion”) werden zurzeit weitere Projekte zur

Optimierung der Produktion in Angriff genommen.

Markus Palluch

K>MOBIL 33 // FAUN
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